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Alla por 1970, los alumnos del Colegio De La Salle, en Buenos Aires, mirabamos por el agujerito de la cerradura
del portén verde del fondo del patio del primario un enorme pozo que se iba haciendo cada dia... Alli vimos ir
surgiendo, poco a poco, un edificio alto que prometia ser nuestra escuela. En el hall habia una maqueta que
dejaba sofar con un complejo interesante de aulas, patios, terrazas, pileta...

La realidad de las cosas no permitié que el suefio modernizador de aquellos Hermanos se cumpliera tal cual.
Pero los que pudimos pasar de un colegio al otro, en 1972, no solo pudimos experimentar la alegria del edificio
nuevo: habia un aire pedagégico y pastoral que maduraba con novedades. Anoto algunas cosas que recuerdo.

Las aulas eran més pequenas porque los grupos de clase serian més pequefios. Mds o menos, la mitad de la
cantidad de integrantes. Y en las aulas habia elementos novedosos: un televisor que conectaba a un circuito cerrado
por el que podiamos ver programas ya grabados o, incluso, programas producidos por los mismos alumnos en el
estudio que estaba en el subsuelo; un pizarrén milimetrado en una de las hojas laterales; otra hoja del pizarrén que
tenia un vidrio, de manera que servia de cartelera; y ambas se cerraban para servir de pantalla de proyeccion.
Teniamos unos armarios con percheros para dejar el blazer, pero también habia espacio para dejar otras cosas.

Otra innovacién importante era el cardcter comunitario. Ya no teniamos libros y Gtiles propios, sino que eran
comunes, y el maestro los hacia llegar pidiéndolos por teléfono o yendo nosotros mismos a las bibliotecas: ihabia
una en cada piso! Y empezaba una especie de consejo de alumnos, junto con uno de familias y otro de directivos
y docentes, que, juntos, trabajarian para pensary conducir la escuela...

Habia, ademds, nuevos talleres optativos; cosas muy distintas, desde el grupo juvenil hasta actividades de visitas
guiadas o talleres para la construccion de diversos objetos o de televisién. Y, también, un empefo pedagégico

importante en el aprendizaje mediante guias, tanto en los laboratorios como en las bibliotecas.

Y, claro, la estrella de aquel tiempo: el nuevo nivel inicial.

AND DEL Detras de todos estos cambios, habia una comunidad de
[‘.ﬂHEHESI%]EMI.IIIIIM Hermanos y docentes j6venes comprometidos, pero —intuyo-,
EX-ALUMNOS sobre todo, un animador clarividente: el H. Remigio Rohr. Su

empefno en la renovaciéon pedagégica y pastoral condujo
nuestro Distrito por muchos afos més. Demos gracias a Dios
por su vida.

Recuerdo estas cosas con mucha alegria. Era una escuela
nueva, de verdad.
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Editorial

El presente editorial ha sido elaborado en forma conjunta
entre el profesor Genaro Comet, expresidente de la
Asociacién Paraguaya de Educacién y Asistencia (APEA) y
exdirector de la Escuela La Salle José Maria Bogarin de la
ciudad de Asuncién, y el H. Mario Herrera, actual presidente
de la APEA, representante del Hermano Visitador en el
Paraguay y director de la comunidad religiosa de Capiibary.

El objetivo es poder mostrar la realidad de la educacién en el Paraguay y pensarla en
. las cinco obras del pais que actualmente estdn dentro de la Red La Salle del Distrito

Argentina-Paraguay —muy diferente a la de la educacién argentina— y exponer los
desafios de pensarnos distritalmente, como Red La Salle, en medio de estas
realidades tan diferentes.

Problematicas educativas del Paraguay

La educacién paraguaya atraviesa una prolongada crisis que ubica al pais entre los
peores del mundo en nivel educativo. Esta crisis se manifiesta en la falta de una
minima infraestructura hasta llegar al propio sistema, que demuestra estar
totalmente desfasado, como consecuencia de la mala gestién y la corrupcién.

Esta situacidén no es una novedad. Durante mds de dos décadas, los estudios
infernacionales sobre educacién sitGan al Paraguay en los Gltimos lugares a nivel
mundial. En 2019, el pais ni siquiera aparecié entre los peores del mundo en el
ranking de nivel educativo, y en 2018 ocupd los Ultimos lugares como el peor entre
los peores del mundo en la evaluacién realizada por el Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos para el Desarrollo (PISA-D), solo después de tres paises
africanos. A nivel de Latinoamérica, no ocupa el Gltimo lugar por la situacién que
enfrenta Haiti.

La baja calidad del sistema educativo se refleja en el alto porcentaje de desercién
escolar. En la actualidad, esta, en general, es de 59 en 100 alumnos; es decir, de 100
alumnos que iniciaron la primaria, 59 no terminan la educacién secundaria bdsica. Sin
embargo, al analizar las cifras en educacién escolar, se encuentran nimeros aiin mds
preocupantes. En la educaciéon primaria, la desercion escolar es de 40 en 100. La
pobreza asociada a un modelo autoritario —herencias de la dictadura— son las
principales causas de desercién escolar. En el Paraguay, la cobertura escolar abarca
aproximadamente el 85 % de los nifios y nifas en edad de ingresar al sistema
educativo. Es el pais latinoamericano con peor tasa de matriculacién.
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Editerial

En 2022, lejos de mejorar, todo indica
que la situacién estd empeorando.
El Ministerio de Educacién y Ciencias
(MEC), como solucién al problema,
para optimizar recursos, decidié
cerrar 1579 aulas en secciones de la
escolar bdsica, de la media y de la
educacién para adultos. Esta medida
afectard a familias de escasos
recursos y privard del derecho a la
educacién a muchos nifos y nifas,
principalmente de zonas rurales, en
las que diaria-mente estudiantes
recorren decenas de kilémetros para
llegar a la casa de estudios mds
cercana. Esta medida es descabellada
desde cualquier punto de vista en un
pais en el que la media es de 50
alumnos por aula y en donde se dan
clases bajo drboles o en aulas
improvisadas en carpas proveidas por
el MEC, donde la temperatura fécil-
mente alcanza los 45 grados durante
la mayor parte del afo.

En este Gltimo tiempo, el nivel edu-
cativo del Paraguay presenté tristes
evidencias. El propio MEC habia
redactado y distribuido a instituciones
escolares materiales didécticos repletos
de errores ortogréficos y gramaticales,
con transgresién de las reglas bésicas
de escritura de la lengua esparola. El
Gobierno se deslindé de respon-
sabilidades y justificé que la impresién
de 526 600 cuadernillos y de 40 650
guias docentes no le habia costado ni
una moneda al pueblo paraguayo, ya
que habia sido financiada por la
Unién Europea.

El Consejo Nacional de Educaciéon y
Cultura (CONEC) presenté su informe
Situacién de la educacién paraguaya,
en el que se detalla la baja calidad en
la educacion a nivel pais.

La situacién es critica y grave, teniendo
en cuenta que, en t{érminos generales,
en muchas universidades e institu-
tos superiores, no se brinda una
educacién de calidad, salvo algunas
excepciones, y que, en algunos casos,

se da la estafa de la venta de titulos.
En cuanto ala educacién media, en el
informe se menciona que existe un
alto porcentaje de desercién debido a
problemas econémicos.

Ausencia de una verdadera
voluntad politica

Una de las causas de esta situacién
problemdtica de la educacién en el
pais es la falta de voluntad politica del
Gobierno para otorgar un presu-
puesto adecuado al sector. Esta
ausencia se evidencia en el manejo
fraudulento del MEC: este ministerio
se estd usando como empresa de
empleo de parte de los funciona-
rios, como si fuera un botin politico
partidario y no como deberia ser
manejado.

Se habla y se insiste en el MEC en el
avance de la transformaciéon edu-
cativa, pero los desaciertos en ella se
debieron a situaciones politicas, al
igual que la falta de infraestructura,
que arrastra una carencia tal que
dificulta ponerse al dia en obras.

La falta de capacitacién a los
docentes, como un desacierto en la
reforma, y el desafio que presentan la
neuroeducacién y las tecnologias de
vanguardia a la pedagogia es ofra
evidencia de la falta de voluntad
politica para revertir esta crisis de la
educacién en el pais.

El informe del CONEC mencionado
sostiene que es necesario repensar el
curriculo a nivel general y especifico,
muy desfasado del contexto, y obser-
var la metodologia de ensefianza y la
estructura funcional de las instituciones.

Algunos datos estadisticos que revelan
esta situacién:

& La cobertura de la educacién
inicial es del 41 %; la del
preescolar, del 75 %; la de la
educacién escolar basica en el
primer y segundo ciclos, del 80 %;

la del tercer ciclo, del 74 %y la de
la educacién media, del 46 %.

& La inversién en educacién en el
Paraguay no alcanza el 7 % del
Producto Interno Bruto (PIB), tal
como recomienda la Organi-
zaciéon de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO); la inversidon
ronda el 5 % con todos los aportes
provenientes del Fondo Nacional
de Inversién Publica y Desarrollo
(FONACIDE) y la cooperacién
infernacional.

& Mientras tanto, el MEC utiliza el 85 %
de su presupuesto (mds de 6,4 billo-
nes) para el pago de salarios, y de
este presupuesto solo invierte el 7
% en calidad educativa.

@& En el periodo 2020-2021 la
desercién fue del 6,7 %, mientras
que en el periodo 2019-2020 fue
del 5,4 %. Es decir, se observa un
aumento del 1,3 %. Las cifras
indican un retroceso en cuanto a los
trabajos que se realizan desde el
MECy otras instituciones del Estado
por mantener a los nifios y a los
j6venes en el sistema educativo.

Todos estos datos expuestos nos hacen
pensar y nos desafian a preguntarnos
cémo brindar un servicio educativo de
calidad en aquellos lugares donde
estamos presentes como Red lasallana.




Homenaje al
H. Roberto Boviez

En Villa del Rosario, el 7 de agosto
pasado, fueron celebrados los 45
anos de la creacién del Instituto
Bachillerato Agrotécnico San José
(IBAT). Esta obra educativa de
raices lasallanas nacié con el
apoyo de la comunidad de
Hermanos de aquella ciudad en la
década de 1970. La salida del
secundario del Colegio San José
de la Villa, transformado en el
Colegio La Salle en Arguello, fue
vivida, durante muchos afos,
como una pérdida que debia ser
reparada. Asi nacié este colegio

creado por los Amigos del Colegio
San José. La propuesta educativa
recibié de los Hermanos la
donacion de una fraccion de la
manzana del Colegio San José.
Ademds, parte de sus actividades
se realizan en la quinta cercana

al rio.

Entre los més entusiastas
colaboradores de la obra
naciente, estuvieron el H. Isidoro
Sommer, que fue docente alli; lo
mismo que el H. Bartolomé
Quaglia, y, fundamentalmente, el
H. Roberto Boviez, quien, ademas
de contribuir en el pensamiento
del proyecto, aporté un campo

comprado con el dinero de su
herencia familiar.

La primera promocién egresé en
1982, y dos postulantes que luego
fueron Hermanos se cuentan entre
sus fundadores: Atilio Baudraco
(que era del plantel docente) y
Juan Carlos Romano (que fue
Hermano, luego monje
benedictino y, finalmente,
fundador de una comunidad
monadstica en la serrania
cordobesa).

Ahora, a 45 anos, en el acto de
celebracion, fue descubierta una
placa recordatoria del paso del
H. Roberto Boviez por el IBAT.
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El Centro Internacional
Lasaliano sobre la formacion

Del 8 al 27 de septiembre nos
reunimos en la Casa Generalicia, en
Roma, un grupo de cuarenta
Hermanos de todas las regiones del
Instituto. El objetivo fue revisar juntos
el Manual del Peregrino Lasallano, el
ltinerario de la Formacién Lasallana
para la Misién. Y después de ello,
repensar nuestras propuestas para la
formacién de los Hermanos en sus
primeros trayectos.

Como siempre, lo mds importante
es el encuentro entre las personas.
De nuestro Distrito, participaron los
HH. Ulises Vera y Santiago Rodriguez

Mancini. Fue muy positivo poder ir
juntos, de manera que las lecturas y
las conversaciones que ibamos
teniendo podian pronto hacer pie en
la tarea cotidiana de colaborar con
los postulantes y Hermanos j6venes
en su formacién.

Algunos de los temas que nos
ayudaron a ver distintas personas
que asistieron a conversar con
nosotros fueron:

& La historia de la redaccion del
texto, que comenzé alléa por
2015 y que tanta relacion tiene
con el impacto de nuestro
Horizonte Distrital de la Formacién
(HDF) y nuestras prdcticas

& La vida espiritual en el contexto
contempordneo.

Tuvimos, ademads, una linda
conversacién con el nuevo Consejo
General y el Superior General
acerca de la realidad y el futuro del
Instituto. Para terminar, propusimos
varias cuestiones al Secretariado de
la Formacién del Instituto.

Juntos peregrinamos a Asis para
pedir a Francisco, a Clara y a Carlo
Acutis, tres santos cuyos sepulcros se
conservan en esa ciudad, por todos
aquellos a quienes estamos
llamados a servir.

Creo que ha sido una magnifica
oportunidad para renovarnos, para
reenfocar y para relanzar nuestras

formativas en la reflexion sobre
la formacién en aquel contexto.

& Los aportes de la psicologia a la
formacion, particularmente en el
campo de la afectividad.

o La defensa de los derechos de
los nifos, nifas y adolescentes.

& La inter y la transculturalidad en
la formacion.

an

& El contexto de la mision
compartida y la asociacién en la
familia lasallana para la
formacién de los Hermanos.

a

& Las tecnologias de la
informacién y la comunicacién
(TIC) y la formacién.

propuestas de formacién. La Asamblea
y el Capitulo Distritales en curso nos
estén proponiendo muchos desafios
tanto a los Hermanos como a los
seglares del Distrito. Ojald podamos
estar a la altura de las necesidades
de nuestros pueblos de Argentina y
del Paraguay.

H. Santiago Rodriguez Mancini
Director asociados




Analisis de brechas de los
modelos didacticos para la
ensenanza de las ciencias
naturales en los IFD oficiales
del Paraguay. Coyuntura
2020-2021

2Qué sucede cuando las politicas
educativas definidas por un ente
estatal difieren en su aplicacién en
el territorio? ¢Qué pasa cuando
esas diferencias tienen que ver con
la didactica?

La tesis doctoral titulada Andlisis de
brechas de los modelos diddcticos
para la ensefianza de las Ciencias
Naturales en los IFD oficiales del

Paraguay. Coyuntura 2020-2021
muestra con solvencia la existencia
de determinadas brechas entre el
modelo diddctico propuesto en el
curriculum prescrito para la
ensenanza de las ciencias naturales
y los que se utilizan en las aulas
donde se forman los futuros
docentes.

El estudio se realizé en 27 IFD (1)
oficiales del Paraguay que
implementaron el profesorado de la
EEB (2), primero y segundo ciclos, en
su cohorte 2018-2021. La
investigacién tomé la metodologia
propia del andlisis de brechas (gap
analysis) como macroestructura y
asumioé un cardcter cualitativo, de

2Qué es el conocimiento cientifico?
2Coémo se desarrolla la ciencia?

2Quién lo desarrolla?

¢Cémo se aplica el método cientifico?

2Qué es la ciencia escolar?
2Qué temas aborda?
¢Coémo se estructura?
¢Con qué método?

2Coémo se orientan los temas?

¢Cémo se planifica la ensefianza?

¢Qué estrategias de ensefanza-aprendizaje

utiliza el docente?

2Cémo es la comunicacién?

¢Cémo es la mente que aprende?
2Cémo es el trabajo experimental?
2Cémo se aborda una situacién problematica?
2Qué teorias de aprendizaje estdn en la base?

éCudl es la finalidad de la evaluacién?
2Qué se evalva?

2Quiénes participan?

2Qué tipos de técnicas e instrumentos
se utilizan2

tipo descriptivo y con modalidad no
experimental.

Los resultados obtenidos muestran
que en los IFD en los que se llevé
adelante el estudio prevalece el
modelo didéctico tradicional-
transmisor, que dista, en la mayoria
de los aspectos analizados, del
modelo diddctico socioconstructivista-
reflexivo que propone el MEC (3) en
sus programas de estudio. De esta
manera, se confirma que, en el drea
de las ciencias naturales, los
docentes son formados en modelos
pedagégicos tradicionales-
expositivos, mientras que, por otra
parte, en su desempeno profesional,
reciben orientaciones para la
aplicacion del modelo didéctico
socioconstructivista-reflexivo. Las
brechas detectadas se dan en torno
a determinadas categorias de
andlisis e indicadores concretos que
se muestran en la gréfica.

Un primer aporte de esta
investigacién gira en torno la
innovacién en cuanto a la
metodologia utilizada, debido a la
novedad que conlleva la aplicacién
del andlisis de brechas como
herramienta para la evaluacién de
la implementacién curricular. Un
segundo aporte versa sobre los
datos relevantes que brinda sobre la
didactica de las ciencias naturales
utilizada en sus aulas y la amplitud
del trabajo, al abarcar casi la
totalidad de las instituciones
formadoras de docentes del pais
que implementaron el profesorado
de la EEB en su cohorte 2018-2021.

Proponer alternativas para la
reduccion de las brechas fue
inherente a la metodologia
asumida. Por lo tanto, en el trabajo
se plantearon varias en la linea de
la diddactica especifica de las
ciencias naturales. Sin embargo,
dichas propuestas requirieron ser
complementadas con politicas
educativas nacionales e
institucionales para que sus
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resultados fueran eficaces y
duraderos. Entonces, un tercer
aporte de la tesis refiere al
delineado de politicas concretas
para que la ensefianza de las
ciencias naturales pueda tener un
impacto diferente en la formacion
de los futuros docentes y, por su
efecto isomorfico, en las prdcticas
de los docentes noveles.

Desde una perspectiva de
valoracién personal del trabajo
realizado, debo reconocer que fue
un gran desafio haber culminado la
investigaciéon a la par que los
compromisos laborales y
comunitarios, pero las ganas de
seguir aportando a una educacién
de calidad para los j6venes que
suefan con la profesion docente
han posibilitado andar el camino y
llegar a una meta que abre nuevos
horizontes.

H. Herndn Santos Gonzdlez
Director del Instituto

de Formacién Docente
Diocesano de Capiibary

() Instituto de Formacion Docente. Las insfituciones
formadoras de docentes de gestion oficial, privada y
privado-subvencionada, vinculadas al Ministerio de
Educacién y Ciencias, son centros educativos de tercer
nivel de referencia de lo educacion superior.

(2) Educacion Escolar Bdsica.

(3) Ministerio de Educacidn y Ciencias de Paraguay.

VIII Asamblea Distrital:
“Con la esperanza de crecer”

“Y El les dijo: 'Echad la red al lado
derecho de la barca p hallaréis'. Entonces
la echaron, y no podian sacarla por la
gran cantidad de peces”. Juan 21, 6

Asamblea Distrital es sinénimo de
red. De red que se teje y se entrama
bajo los hilos de lecturas de realidad,
discernimiento, didlogo y esperanza
de un mundo mejor. Durante estas
jornadas de trabajo, bajo el lema
“Con la esperanza de crecer”, se han
definido tépicos irrenunciables para
todas las obras lasallanas y se han
fijado metas enriquecedoras para las
distintas identidades de todas las

una sociedad pospandémica que
desestabilizé6 emociones, hébitos y
vinculos, el surgimiento atolondrado
de nuevas construcciones subjetivas y
un apogeo de la individualidad en
detrimento de la fe y de la mirada
hacia lo trascendente. Un mundo
que se presenta diverso y desafiante,
pero que —con la esperanza de
crecer— nos invita a tender nuevas
redes y a seguir siendo una red que
sostiene, cobija y salva bajo una
mirada fraterna y sostenida en los
principios del Evangelio.

Maria Eugenia Duarte

Rectora del nivel secundario

Instituto *“Malvina Segui de Clavarino”
Gualeguaychu, Entre Rios

Obra asociada a la Red La Salle

comunidades, congregaciones y
asociaciones que han sido participes
de esta valiosa experiencia
comunitaria. La educacién de los
j6venes es el gran desafio que nos
invita a mirar nuestra Red como
espacio eclesial, con la atencién a las
nuevas realidades y subjetividades,
entendiendo la experiencia religiosa
como lugar de encuentro, analizando
las formas y maneras de incidir en la
sociedad y analizando la economia
de asociacién como vehiculo de
atencién y de accién concreta.

Variados son los desafios para estos
nuevos tiempos: una red que se
amplia y que se abre a nuevos
carismas que aportan y enriquecen
las formas de evangelizar y educar,

Reflejos de la Asamblea 2022

Haber transitado mi primera
experiencia de Asamblea Distrital
me hizo comprender y
problematizar varios factores que
van construyendo nuestra Red. Para
estas lineas hago mencién de dos,
puntualmente, que para mi pueden
describir algunas de las sensaciones
que fui transitando en esta
experiencia.

Dentro de la Asamblea, veo que
como Red crecimos de forma
exponencial, no solo por cantidad
de obras, sino en la forma
participativa dentro ellas; una
Asamblea que era plural, daba voz
y escuchaba a muchas personas que



son referentes hace tiempo dentro de
la Red, pero también a los que recién
se integran. Y eso lo tomo como un
crecimiento, porque poner el acento
en la participacion democratica desde
diferentes actores creo que es el
camino para la construccién educacio-
nal. En este punto, me animaria a
darle un espacio también al personal
no docente de las obras, sabiendo que
muchas personas de maestranza,
porteria, administradores, etc., conocen
y saben de la vida escolar desde otra
perspectiva, con lo cual pueden
enriquecernos en esta mirada plural.

Vivir la Asamblea en la forma de
retiro y de trabajo intensificado es un
acierto por mi parte, porque nos da
la oportunidad del encuentro e invita
a conocer oftras realidades, pero
también nos invité en el abordaje
profundo sobre los ejes a trabajar. Si
bien hacer participes a las nuevas
obras nos potencia desde lo
democrdtico y participativo, hubiera
puesto como herramienta el acceso a
un documento breve que pueda
detallar un poco la historia de estas
obras dentro de su contexto, ya que,
muchas veces, las nuevas quedaban
solo en el nombre y nos costaba
saber o entender el contexto, lo cual
es fundamental a la hora de leer los
documentos de sus consejos
directivos, por ejemplo.

Como linea final, agradezco el espacio
para poder compartir sensaciones
sobre esta primera experiencia. Me fui
potenciado, también problematizado y,
sobre todo, estoy en constante
busqueda, invitado a poner en el
centro a nuestros pibes y pibas.

Lucas Bravo
Responsable de Comunicacion y
Convivencia - Fundacién Armstrong

Vamos juntos... con la esperanza
de crecer construyendo cultura
del encuentro...

Finalmente, nos volvimos a encontrar.
Después de una pandemia, tiempos
de aislamiento, encuentros
sincrénicos, virtualidad, nuevos
visitadores y consejeros, etc., y me he
quedado corto. Fue aquel lejano
verano de 2020 cuando nos vimos
juntos por Ultima vez; parece el
comienzo de una novela o alguna
historia romdntica. Romdnticos somos
muy poco, romanos y romdnicos hay
uno que otro, pero, sin duda, somos
fraternos.

Los Hermanos de las Escuelas
Cristianas, los Hermanos de La Salle,

Capitulo Distrital de la Misién. Si bien
tratamos de retirarnos, nos distancia-
mos lo suficiente de nuestras tareas,
comunidades y responsabilidades
presenciales para dar lugar al
didlogo y la comunitaria construccién
de horizontes, lineamientos y nuevas
invitaciones para los siguientes afos.

En este décimo Capitulo, estamos
interpelados por nuevos desafios, pero
si “la unidad serd sacramento”, (1)
necesitamos de momentos que
propicien aquello. El perdény el
agradecimiento por lo construido
fueron invitaciones de un profundo
clima de retiro y celebracién. Luego,
nos dieron la tarea de manifestar
miradas de nuestra realidad en
grupos, para mds tarde compartirlas.
Nuestros Hermanos Santiago,

tenemos muchas instancias de
encuentro, formales e informales,
normalmente anuales. Nuestros
encuentros son espacios de
discernimiento, retiro y, sobre todo,
de vernos, celebrarnos, tensionarnos
y abrazarnos. En esos encuentros,
nuestra vida se detiene, nuestro
cotidiano trata de desacelerarse e
intentamos de darle espacio a
nuestros Hermanos, con quienes
hace meses, quizés anos, no nos
vemos. Unos fuertes abrazos,
comidas ricas y alguna que otra
bebida espirituosa son condimentos
de algo mas grande, la fraternidad.

En ese clima propicio para cualquier
experiencia, nos invitamos en esta
ocasion a la segunda sesion del

Alejandro y Ulises nos ayudaron a
una relectura de documentos de
nuestra Iglesia e Instituto para poder
caminar hacia suefios que nos
permitan, de a poco, vislumbrar un
horizonte mds sinodal, mas vocacio-
nalmente fraterno, ecolégicamente
integro, comunitariamente recreativo
y pedagdégicamente fraterno.

En medio de tanto discernimiento,
nos dimos tiempo para ayudar al
Hermano Visitador al elegir el nuevo
Consejo de Distrito. Nuestros
Hermanos Nicolds, Ulises, Santiago,
Sergio, Bruno, Alejandro y Carlos
fueron elegidos miembros de un
6rgano distrital que, junto al
Hermano Provincial, podrdan
acompanarnos y animardn al Distrito
en estos siguientes anos.
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Ademads, en esa semana de julio,
pudimos celebrar varios
acontecimientos vocacionales y
académicos. Los Hermanos
postulantes Zacarias, Enzo y Gonzalo
fueron recibidos por la comunidad
toda de Hermanos del Distrito; junto
a ellos, pero en otra noche,
celebramos los aniversarios de votos

Mi experiencia capitular

“El Capitulo de Distrito es una Asamblea
de cardcter pastoral y administrativo que
manifiesta la unidad profunda existente
entre los Hermanos p les permite una
participacion activa, en forma directa o
delegada, en las instancias de reflexion y
decision del Distrito”. Regla 137

A partir del mes de julio de 2022,
convocados por el H. Fabidn, los
Hermanos celebramos nuestro
décimo Capitulo Distrital. Me permito
compartir con ustedes lo que significa
como experiencia de Dios en mi vida
de Hermano de La Salle.

Participar del Capitulo como experiencia
espiritual: “Cuando llegé el dia de
Pentecostés, estaban todos juntos en
un mismo lugar, y de repente vino del
cielo un ruido como el de una réfaga
de viento impetuoso que llené toda la
casa donde estaban sentados. Se les
aparecieron lenguas como de fuego
que, repartiéndose, se posaron sobre
cada uno de ellos. Todos fueron llenos
del Espiritu Santo...”. Sentirme parte
de esa primera comunidad me une a
la oracién: “Ensénanos el camino,
muéstranos como alcanzar la meta”.

perpetuos. La noche siguiente fue el
turno de los graduados de maestrias,
licenciaturas, profesorados y otros
estudios que nuestros Hermanos
pudieron terminar y aportar al
Distrito como formacién.

Para terminar, algo a modo de detalle
anecdético: fue la primera vez que

Participar en el Capitulo como
experiencia lasallana universal: “El
24 de junio de 1681, Juan Bautista
de La Salle y sus maestros se
reunieron para vivir juntos en una
casa alquilada...”. Estar y comprender
esas primeras reuniones que junté a
los Hermanos para “hacer
undnimemente y de comin acuerdo
todo lo que creamos en conciencia
que sea mejor para esta sociedad”.

Participar en el Capitulo es vivir
como miembro del Distrito
Argentina-Paraguay, donde vivimos
que “nos hemos reunido juntos y por
asociacion las escuelas al servicio de
los pobres...” en la misién que Dios
nos ha encomendado desde siempre.

Participar en el Capitulo como tiempo
de mirada y escucha con mis
Hermanos para profundizar en las
respuestas que nos plantean los
desafios de la pospandemia y la
desigualdad en nuestras tierras.
Escuchar y discernir nuevas palabras,
nuevos llamados de Dios: Iglesia
sinodal, ecologia integral, cuidado de
la casa comun, red, interioridad,
explicitaciéon del Evangelio, nuevas
subjetividades, comunidades de

pudimos estar realmente todos juntos
compartiendo las comidas y el espacio
comun de la Comunidad de Amor y
Esperanza. Quizds me quedé sin
escribir otros momentos significativos
para otros o de todos, pero esta
pégina trata de juntar un poco y
pobremente la riqueza de esta
instancia de encuentro de la segunda
sesién del Capitulo Distrital de la
Misién. Lo rico de tantos dias estd en
los pequefos gestos fraternos que
hacen a las grandes experiencias por
las cuales nos llaman “Hermanos”...
Para saber, conocer y vivir mds,
simplemente sumense; ya lo dijo
Jesus: “Vengan y vean...”.

Miguel Justiniano
Comunidad "Amor y Esperanza”, Arguello

) H. Martin Digilio, consejero del Instituto, palabras al
Capitulo Distrital.

aprendizaje La Salle, ESI, violencia
de género, mujer, desigualdades, los
“ni-ni”, aprendizaje cooperativo,
corporeidad, economia de
asociacién, cultura vocacional,
diversidad, ciudadania digital,
tecnologias, nuevas comunidades,
pluriempleo...

Participar en el Capitulo para
continuar déndole forma a un estilo
de vida para los préximos afos que
nos permita rezar, vivir juntos en
comunidad y trabajar en el servicio
educativo de los pobres asociados
con otros y otras.

Visualizar el futuro con esperanza
para que “nuestra Asociacion siga
creciendo en intensidad de servicio,
sobre todo a los pobres, que son tus
preferidos...”, y de nuevo
comprometidos en la creacién de una
cultura vocacional donde mostremos
que Dios nos sigue llamando a su
servicio.

Viva JesUs en nuestros corazones.

H. Carlos Albornoz
Director de la Comunidad
de Hermanos de Jujuy



Lasalliana

1702, Gabriel Drolin enviado a Roma:
un gesto de universalidad lasallana

H. Gabriele Di Giovanni - Doctor en Filosofia y Teologia, Visitador del Distrito de Italia

Lo que diremos en esta breve nota no tiene valor de estudio
histérico cientifico. Propongo, més bien, algunas reflexiones
al margen sobre uno de los primeros colaboradores del
Sefior de La Salle en el intento de encontrar alli aspectos que
puedan darnos indicaciones para hoy; una operacién, por
ofra parte, siempre muy peligrosa, ya que los tiempos son
distintos. Pero, forzosamente, un punto de vista diverso puede
provocar una impostacién diversa.

La figura de Drolin forma parte de la memoria colectiva del
Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas vy,
generalmente, se la dibuja con caracteristicas ligadas a su
particular historia personal:

& Su vocacién de “Hermano”: junto a La Salle y a Nicolds
Vuyart, fue uno de los tres que, en 1691, emitieron el
llamado “voto heroico”.

& Su envio a Roma, a donde llegd en 1702 con el doble
objetivo de presentar la nueva congregaciéon (que
entonces no era tal cosa) al papay abrir alli una escuela.

& Su permanencia solitaria en la ciudad eterna por casi
veinticinco afos que es descrita, generalmente, como
triste y fatigosa.

@ Finalmente, su regreso a Francia, donde emitié los votos
segun las indicaciones de la bula papal de 1725, tal

B

Placa conmemorativa de la estancia del H. Drolin en Roma, en el 29 de la via dei Cappuccini

como le fue solicitado por los superiores de entonces. Fue
un reiterar coherentemente las opciones que llevéd
adelante toda su vida.

¢Amigo de La Salle?... Es necesario mirar bien qué peso le
damos a la palabra “amistad” y, sobre todo, cémo era vivida
en el siglo XVII en Francia. Por cierto, no se tuteaban. El
abundante (respecto del conjunto total) de cartas que le
dirigié el Fundador (en las que no se ahorra ni regafos ni
reclamos), desde el punto de vista histérico archivistico, son
un bien precioso y han contribuido a acrecentar la fama de
este Hermano que, como La Salle, habia nacido en Reims,
pero, en 1664, en una familia de artesanos cualificados de
la ciudad: su padre era talabartero en un mundo que usaba
el caballo como medio de transporte.

Hubo de tener unas cualidades de mente y de corazén tales
como para llevar a La Salle a confiar profundamente en él,
visto que lo incluyé en el grupo del voto heroico y lo eligié para
enviarlo a Roma: no son cosas que se hagan ala ligera.

La suya es, entonces, una historia singular que, como Her-
manos italianos y romanos, conservamos particularmente en
nuestro corazén. Hoy una placa, en una calle romana que
enfonces no quedaba en el centro de la ciudad, recuerda el
lugar preciso donde Drolin abrié la primera escuela lasallana
en Roma, la cual, con los cambios y mudanzas de los fiem-
pos y lugares, todavia existe hoy. Es la
Escuela del Colle La Salle donde, como
vecina, se encuentra una de nuestras
comunidades de Hermanos mayores.

Basdndonos en las cualidades que
delineamos brevemente, Drolin, a lo
largo del tiempo, ha sido propuesto
fundamentalmente como modelo de
fidelidad al Sefior de La Salle, a su vida
de Hermano y modelo de respeto al
papado. Esto no tanto por si mismo
cuanto por La Salle, que se consideraba
“sacerdote romano” en tiempos del
galicanismo. Drolin ha servido, de
algtn modo, para reforzar la dimen-
sién eclesial romana del Instituto
naciente. En esta breve nota, intentamos
hacer algunas preguntas a partir de las
“rarezas” de la vida de Drolin.
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La primera se detiene en el hecho de que en una asociacién,
animada por un fuerte espiritu religioso, que insistia de modo casi
obsesivo sobre la vida comunitaria (los Hermanos hacian todo
juntos hasta no hace mucho tiempo), le haya sido consentido a
Drolin vivir solo por tanto tiempo. Es verdad que fue enviado a
Roma junto a su hermano de familia que también era Hermano,
pero este lo abandoné muy pronto para volverse a Francig;
aunque nunca perdieron el contacto. En sus cartas, La Salle
promete muchas veces a Drolin enviarle ayuda, pero nunca lo
hizo. Los historiadores insisten en problemas coyunturales y en el
hecho de que el mismo La Salle quiso ir a Roma para reunirse con
él, pero esto tampoco sucedié. ¢éQué vida fraterna de comunidad
vivié Drolin? 2Qué puede deciros esto hoy? La primera
respuesta que se me ocurre es que sobre el concepto de
comunidad y de fraternidad deberiamos ser mds flexibles. Las
relaciones, en tiempos de La Salle, eran por carta manuscrita:
hoy existen tantos modos diversos, més veloces e incluso mds
eficaces. La segunda es que la fraternidad es, sobre todo, una
condicién interior mds que un estado de hecho. Y tal condicién
presupone una identidad personal asumida y consciente, cosa
que es mds que esperable en uno que hizo el voto heroico.

En este ser enviado a Roma, podemos ver también, y asi ha
sido vista, la tendencia del Instituto, desde sus origenes, a salir
de los confines estrechos de Francia y de abrirse al mundo. Por
otra parte, el mismo La Salle, en sus asuntos personales,
habia ido ensanchando progresivamente su radio de accién,
pasando de Reims a Paris, de Paris a toda Francia y, ahora, a
través de Drolin, de Francia a Roma, no de modo diverso a la
progresién que Lucas senala entre su Evangelio y los Hechos
de los Apdstoles: de Galilea a Jerusalén, de Jerusalén al
mundo. Ampliar la esfera de accién conlleva un constante
trabajo de adaptacién a las distintas condiciones locales, que
a veces se parecen, pero que nunca son idénticas y, al mismo
tiempo, requiere mantener el eje del objetivo que nos mueve.
Adaptarse requiere siempre contaminarse: puede sonar mal
decirlo asi, pero podemos encontrarle una dignidad distinta a
la cosa pensando que, incluso, la encarnacién del Verbo en la
humanidad es una especie de contaminacién. Por mds
extrafio que parezca, es la contaminacién la que produce una
nueva vida. Para difundirse, el ADN necesita mezclarse: si no,
se reproduce a si mismo, se clona.

Alvivir en soledad, Drolin aprendié a adaptarse (hoy dirfamos
“inculturarse”): seguramente ya estaba dispuesto a ello
porque los hombres de aquel tiempo estaban menos
embalsamados que nosotros, que apenas si podemos hacer
unas pocas cosas y nos limitamos a aquellas que nos
competen de cerca, incluso justificdndonos con el mito de la
identidad. Y este adaptarse a una lengua, a usos y costumbres
de unarealidad ajena nos lleva a Roma.

Roma como lugar de Misién se vincula a una serie de proble-
mas sobre los que reflexionamos poco. Cuando Drolin llegd,
la Roma catdlica ya no era el centro del mundo. Ese centro
se habia desplazado a Paris. Habia una referencia, pero era
a la Roma imperial, no al papado. Bernini, en Paris, no tuvo

éxito. Hoy valdria lo mismo para Washington, salvando las
distancias. La lengua de la cultura y de las cortes progresiva-
mente dejaba de ser el latin para ser sustituido por el francés.
Desde el punto de vista cultural, la movida de ir a Roma fue,
entonces, a contracorriente. 2Qué puede decirnos esto hoy?
¢Hacia dénde estd yendo la corriente del mundo?

En Roma todavia estaba el papa, la Iglesia institucional, la
que debia haber aprobado el naciente Instituto. Pero aquella
Roma no sabia cémo tomar una realidad totalmente laicay le
resultaba completamente extrafia. En Roma, Drolin podia
vestirse solo como Francisco ante Honorio lll. Si el objetivo de
Drolin era hacer que el Instituto fuera reconocido, el mérito (o
demérito) no podemos endilgdrselo a él, como ha sido amplia
y seriamente demostrado. Era, ciertamente, un modelo de
vida cristiana fuera de todo esquema conocido el que se estaba
proponiendo. Inevitablemente, tuvo que hacer “ajustes”,
tomar formas de “arreglos”, “contaminaciones”. Que Drolin se
hiciera pasar por sacerdote no nos sorprende en una realidad
en la que, todavia hoy, en ltalia, es muy dificil pensar en
“Hermanos”: me cuesta mucho convencer a las secretarias de
las revistas que me son enviadas de que soy Hermano, no
sacerdote, como escriben en la direccién inevitablemente. En
tiempos de Drolin, era todavia peor: estudios serios sobre
Roma en tiempos de Drolin demuestran que la gente se vestia
a la moda clerical. Traduciendo: écémo leer la dimension
laical tipicamente nuestra en la realidad eclesial actual?,
¢cémo valorizarla?

Un tercer aspecto es que, en Roma, escuelas ya habia. Un
siglo antes, José de Calasanz habia abierto escuelas populares;
y ademds, estaban los jesuitas. Drolin fue obligado a sacar los
titulos requeridos por el organismo papal que gestionaba el
sistema escolar de la ciudad si queria ensefar. No fue una
misién a regiones desiertas en las que nadie trabajaba, sino
una misién en un ambiente en un “mercado”, diriamos hoy,
en cierfto modo, muy poblado. Nos hace sonreir (y reflexionar)
que en una carta La Salle le pida a Drolin que se informe sobre
las escuelas romanas de manera que pueda dirigir todas. La
novedad no estaba en la propuesta de productos nuevos o en
lo novedoso del lugar o, para nosotros, en el més necesitado.
Estd, més bien, en aquello que se ha de decir, en el cémo se lo
dird y en la consciencia del decirlo. Hoy diriamos, en la
Misién. Este es un punto muy particular. Cuando hablamos de
“misién”, nos parece todo claro, pero la experiencia de Drolin
puede suscitar alguna duda razonable.

¢Drolin era un hombre de la fidelidad? Ciertamente: a Dios, a
La Salle, a la Iglesia y a si mismo. Pero también (y gracias a
una fidelidad consciente), un hombre de la adaptacién, de la
inculturacién, de la contaminacién, del coraje para enfrentar
las cosas y las situaciones nuevas, del ir a contracorriente y en
el hacerlo porque es justo y porque Dios te lo pide.
Parafraseando a Kahlil Gibrén, los érboles, para crecer bien,
tienen que sostenerse solos, no por orgullo, sino mds bien
porque tienen raices. Si estas aguantan, el drbol, aunque
cortado, volverd a vivir.



Historia

Prof. Rubén Camina

Profesor de Historia y Geografia,
licenciado en Gestion Educativa, con
38 afios en el Colegio De La Salle de
Buenos Aires

Se iniciaba el ciclo lectivo del afo 1972, y en la cartelera del hall
del colegio de Riobamba se anunciaba: “La Salle cumple 80 afos
y le obsequia un Colegio nuevo”. No se trataba solo de la
inauguracién del edificio nuevo para el nivel primario, que se
abrié ese afo sobre la calle Ayacucho, sino que ademds este
venia acompanado del Jardin de Infantes La Salle, un deseo de
los padres que se hacia realidad de la mano del Hermano
Nicolds Kloster, quien encabezé la responsabilidad de dirigir esta
seccién desde el amplio y funcional espacio del sexto piso, en
donde se dispuso de un material diddctico moderno y de
avanzada para la época. Ademds de los pisos alfombrados de
todos los salones, en los
pasillos se podia disfrutar
de una apacible musica
funcional.

Del mismo modo, los nifos

participaban de actividades

teatrales, de donde se
extraian algunas escenas que eran televisadas por el equipo de
TV La Salle, de circuito cerrado, para luego observar y festejar sus
actuaciones.

Es de destacar la amplia sala de canto e instrumentos musicales
con panderetas, platillos, campanillas, tridngulos y maracas,
entre ofros, y el patio de juegos con trepadoras, hamacas,
toboganes y juguetes hechos de madera por el Hermano Nicolds.

El preescolar comenzé con una inscripcién de 119 alumnos, sin
haber hecho demasiada difusién, solo a padres que ya tenian
hijos en la institucién. Ademds de ser mixto, contaba con 7 salas
de doble turno identificadas por colores: 2 salas de 4 afos y 3 de
5 afos para cada turno, solo un grupo concurria a jornada
completa. El horario se extendia desde las 7 h hasta las 12 h en el
turno manana, y desde las 13 h hasta las 18 h en el turno tarde.
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Se iniciaba la jornada con la
formaciéon de los alumnos en la
galeria del piso para el izado de la
bandera; con sus delantales color
verde agua y unas bolsitas que
llevaban colgadas con la libreta de
notificaciones, se prestaban para
comenzar la jornada. Al llegar a la
sala, los nifios de 3 afos tendian en el
perchero el delantal formal para
ponerse el de trabajo, del color de la
sala. Allf trabajaban la plastilina en
tablillas de férmica, el encastrado de
rompecabezas de madera, el armado
de camioncitos y coches, también de
madera, y pinturas y manualidades
eran algunas de las actividades que
realizaban diariamente. Ademds de la
cria de animales de granja y tareas de
jardineria, siempre con la tierna y
atenta mirada de sus maestras, que
amenizaban las tareas con cuentos y
cantos.

Pero este semillero no podia germinar
sin la tarea dedicada de las maestras
jardineras, como la Srta. Ménica
Fonzi, la Sra. Delia M. de Finguer, la
Sra. Amalia S. de Campoamor, la Sra.
Graciela del Prado de Di Carlo, Ana
O'Reilly y Nilda Bonamassa, que
fueron las primeras que acompa-
Aaron esta educacién inicial. Al
siguiente afo, la inscripcién ascendié
a 250 nifos, que se repartieron en 13
salas; y en 1976, ascendié a 340
alumnos en 15 salas. De esta manera,
dio frutos la semilla plantada por el
H. Nicolés, que dejé paso a la direccion
a una de las maestras fundadoras: la
Sra. Amalia S. de Campoamor.
Luego, le siguieron Patricia Pinasco,
Maria Cecilia Diaz y, en la actualidad,
Maria Luciana Pedrazzoli. Todas
dejaron una importante huella
institucional, tanto en las nuevas
actividades desarrolladas como en los
cambios estructurales y pedagdgicos.

Pasado el tiempo, el jardin fue
adaptdndose a las nuevas exigencias
educativas intentando estar a la

LA SALLE SE PROYECTA...

El slogan gus podia leersa du-
fante ef cursa en el hall: “La
Salla cumpls 80 afos ¥ Ie oboe-

quia um Colagio nueva” no

En afacto, luago de un pauts-
ting @ incanseble esfomrzo ink-
clado al cumglir L Salle 31 50
aniversaria (1941], sa pudo le-
grar I acquisicion da 15 lotes
i la manzana, la mayor parie
#chre Ia calle Ayaoucho, ¥ pro-
codar @ un lenlc y amisiosa
“dusalojo” da las vioj nas.

Desechado, por  damasiada
ambicioso, & primer proyecta,
gue involucraba. da total demc-
lickin del achial sdificio, =n
1967 4 inician los estudios bic-
nicos de planificacién y con
truccidn dal nueva primaria,

proplas do las grandes empr-
sas, se dio comienzs & lo ox-
cavacitn y submuracitn ce los
#dificios colindantes y de inme-
dialy comenzarn a surgir las

potantes columnes ¥ viges de BB

& gatructura dal adificia,

BT y febeilmente en los tres
primeros meses ds 1972 jo cual
pmitid a Ios alumnos prima-
fica sy ccupacian 6l 15

o marze da 1972,

Fachada interlor.

Frants aobry Ayseuchs

Dotado de las més mo-
demas  Instalaciones la
obira consta:

a) Dos playas  subbri-
naas (dapdaitas ¥ c;

3000 melros cundra-
doa cada una,

) Un hall do entrads
¥ eniropisa. Sumplen
con la finalidad de
patio cublerta y da-
pendancins sdministra:

v
¢} Cuairo planias de 16
Ambinntes  cad

) Una pianta dande fun-
clona el Jardin de In-

fantes.

o} Dos pisos (cludman-
e stlo en estructural
para  fuluras  habéta-
clones de la comuni-

afios repisios de historia.
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vanguardia, tanto en los aspectos
pedagdgicos como en los tecnolé-
gicos. Se incorporaron actividades de
primera escritura y lectura, cuentas
simples, inglés, artes audiovisuales y
tareas grupales. Los juegos se mezcla-
ron con los nuevos aprendizajes y
actividades, como las narraciones
actuadas; las visitas a los distintos
espacios del colegio, como el teatro,
la biblioteca, los laboratorios, la
capilla, efc.

También se sumaron muestras de
trabajos con exposiciones de dibujos,
pinturas, mufecos de encastre e
impresiones en cerdmica y telas; se
incorporaron notebooks para iniciarse
en el conocimiento de la informdtica a
través de actividades de lectura, traba-
jos de resolucién préctica y juegos,
siempre dentro de sus posibilidades
operativas y necesidades. También se
desarrollaron distintas destrezas tanto
artisticas como deportivas a través de
talleres de natacién, ajedrez, hockey y

futbol. Del mismo modo, una
importante cantidad de sali-
das realizadas a museos,
teatro para nifios, plazas
y librerias conformaron
jornadas intensas de
emociones y apren-
dizajes.

Cambiaron los colores

y el disefio de los delan-
tales y la ubicacién en el
edificio: del sexto piso
bajaron al primero y dl
segundo, por ser mds
cémodo su acceso a las aulas
y al nuevo patio de juegos, asf
como también al comedor, en el
primer subsuelo.

Cambiaron los rostros de sus docentes
y directivos, los programas y espacios,
pero la mistica y el espiritu lasallano
no cambian, permanecen y convierten
la tarea diaria en nuevos desafios
cotidianos.
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Transcurridos estos 50 anos, una
mirada retrospectiva del Jardin La Salle
refleja el devenir de acontecimientos
que pusieron a prueba las més altas
cualidades de inteligencia, imagin-
acién y acciébn para superar varias
crisis, entre los que se destacan la
hiperinflacién de 1989, la instalacién
de la AMIA frente al colegio en 1988,
la crisis econémica de 2001 v, final-
mente, la pandemia de 2020; hechos
que golpearon duro en la comunidad
de padres y en la institucién, y encauza-
ron la tarea del esfuerzo y la vocacién
del trabajo docente para reinventarse
y seguir con nuevos desafios.

Hoy el jardin se levanta orgulloso de
su medio siglo de actividad educativa
siguiendo los objetivos de nuestro
Horizonte Pedagégico Pastoral, donde
planteamos la manera de entender la
escuela, sus interrelaciones y el modo
en que nos constituimos en educa-
dores y damos testimonio de una
escuela en clave cristiana. De esta
manera, el jardin y el nivel inicial se
proponen desarrollar las capacidades
cognitivas, motrices, afectivas, sociales
y expresivas en relacién con los otros y
con el conocimiento, desarrollando
actitudes que tfengan como base funda-
mental los valores del Evangelio.

Como estamos convencidos de que
“en nuestra escuela nadie aprende
solo”, se integra a las familias para
estrechar vinculos con espacios de
participacién y didlogo constructivo.

El jardin crece en potencial humano
de la mano de sus docentes que estdn
preparados para recibir las semillitas
que se renuevan cada afo, ofre-
ciéndoles para cultivarlas todo el
carifo, alegria y comprensién, dentro
de una vocacién de servicio profe-
sional, pero principalmente llena de
calidez humana, regalando momentos
de aprendizaje compartido para
disfrutary ser felices.

En lo actualidad, el jardin se renueva
con actividades en festejos de fiestas
patrias incorporando la participacién
de los padres en las actuaciones, junto
a sus hijos, en representaciones con
vestimenta de época en el escenario
del teatro del colegio, en las aulasy en
el patio. Ademds se incorpora la
danza, la musica, las primeras letras,
la exploracién de los sentidos, las
profesiones y los oficios, la informética
y la tecnologia, las visitas a parques,
museos, teatros, pernododcs en San
Martin, y muchas actividades mds,
que conforman un calendario en
forma de abanico de variedades para
satisfacer las ansiedades de los
actuales 201 alumnos que concurren
a este cincuentenario jardin, que, al
presente, abarca edades entre 2 y 5
afos, distribuidos en 12 salas, con 2
de jornada simple de 2 y 3 afos, y el
resto de jornada completa.

Con este entusiasmo y pujanza, comien-
zan a emprender el trabajo diario,
camino al primer siglo.




anos de historia

Equipo de Animacién del Nivel Secundario Especial La Salle Buenos Aires -
Pablo de Alzaa, Gabriela Fernanez, Gabriela Castelli y Ligia del Pueyo
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Era el 8 de marzo de 2013. En
el salon de actos se reunian
para comenzar el ciclo lectivo
los estudiantes y educadores
del nivel medio de educacion
especial. Estaban presentes
también ese dia supervisores,
directivos de otras obras y
niveles y Hermanos. No era
un inicio de ano mas, ese dia
seria el que se inauguraba el
Plan de Bachillerato con
Orientacion en Informatica y

Formacion en Cooperativismo

de la modalidad especial de
nuestra obra.

Hoy, llegando a los 10 afios de
vida de nuestro plan, nos
disponemos a compartir algo
de su historia, su pasado, su
presente, su proyeccion. Para
ello, elegimos buscar la
palabra de algunos de los
protagonistas de este tiempo.
Por eso, en este articulo, a
partir de las respuestas a 10
preguntas, 10 personas nos
relataran los 10 afos de vida

de nuestro “bachi”.

¢Por qué se consider6 necesario crear un nivel
secundario de educacion especial?

Maria Elena Proner, rectora del nivel medio de educacién especial, al
momento de la creacién del nuevo plan, como una de sus redactoras, nos
dice:

“Muchas veces, la comunidad educativa nos va desafiando e
interpelando a la apertura de nuevos caminos. Frases,
entrevistas, interrogantes, planteos, realidades de los
egresados fueron llegando paulatinamente y enfrentdndonos
con la insercion de los adolescentes con discapacidad

intelectual en el mundo del trabajo.

V 4
Maria Elena o
El drea de la educacién especial es
Pl'Ollel' muy heterogénea, cada uno de

nuestros alumnos era considerado
con sus fortalezas y debilidades en un abanico de posibilidades.
La foto de un aula era muy diversa, adolescentes con distintas
necesidades y desafios a enfrentar. Los docentes realizaban un
trabajo muy artesanal, con distintos recursos y respetando las
individualidades

Esto también ha sido un interrogante, un dilema, una
problemdtica que creaba la pregunta de cémo mejorar la
calidad educativa y brindarle a cada alumno lo que necesitaba
para su crecimiento. Por otro lado, el titulo que les otorgabamos
no reflejaba los potenciales personales en todos los casos... Se
imponia ser mds creativos, mds ajustados y precisos en el
abordaje de los aprendizajes y en la habilitacién académica de
los certificados.

Sabiamos que en la Ciudad de Buenos Aires habia un plan
de estudios en vigencia, podriamos haberlo tomado de ahi,
pero elegimos ir por mds, elegimos nuestra opcién institucional,
elegimos el camino de la creaciéon absoluta en el marco de
nuestro querido colegio. Asi nace la idea de escribir nuestro
propio plan de estudios, con el objetivo de que se convierta en
un aporte especialmente disefado para nuestra comunidad
educativa.

En sus origenes, lo pensamos como una carrera destinada a
formar adolescentes en el marco del cooperativismo y el trabajo
en red... Después, la nueva ley educativa nos obligé a
transformar su nombre, aunque no excluimos las asignaturas
que le dieron la mistica y el espiritu de sus inicios.

Siempre tuvimos como bandera el deseo de que muchos
adolescentes con discapacidad intelectual puedan contar con
esta herramienta para facilitarles, desde nuestro lugar, su
insercién en la sociedad, lo que sigue dependiendo de todos
nosotros”.



¢Cudles fueron los desafios con los que se encontraron al poner en marcha el proyecto?

El primer desafio estaba logrado; pensar, escribir y que se apruebe el plan habia sido todo un movimiento. Sin
embargo, no era el final de nada, sino el inicio de una enorme aventura. Cecilia Negro, en ese momento
asesora pedagégica del nivel, una de las redactoras del plan y luego rectora a lo largo de ocho afos, nos
cuenta del siguiente modo esa etapa:

“Atravesada la tarea de escribir, y con el plan aprobado, cuando se podria creer que ya todo estaba
encaminado, es cuando la tarea se puso realmente ardua, interesante, desafiante. Poner en marcha, dar
arranque, implicé pasar del mundo de las ideas, de las teorias, a las

CQCilia Negl‘o practicas. Del trabajo de escritura de algunos y algunas a la

conformacién de una comunidad que pusiese en acto la propuesta.

Fue un gran desafio el armado del equipo docente, profesionales con recorridos diversos, todos
confluyendo en el area de educacion especial, iniciando algo inédito, lanzados a probar, con muchos
interrogantes. Eran preguntas por los saberes y como ensefiarlos, por los modos de aprender y convivir de
los estudiantes entre ellos y con otros. El andar conjunto de ambos secundarios (el comun y el especial)
fue otro gran desafio, que hoy celebramos como riqueza de todos. Fue un tiempo de mucho aprender y
desaprender.

Con el andar, y desde distintos sectores, surgieron preguntas por la legitimidad de otorgar un titulo
secundario a estudiantes con discapacidad. Nos vimos desafiados a mostrar que una propuesta mas
respetuosa, mas digna, para estos chicos y chicas no implicaba olvidarse de los saberes. Ellos y ellas, con
sus logros, con sus errores, con sus proyectos de vida, siguen hoy desandando estos prejuicios”.

[ ]
Ale] a.’ndr o ¢Qué implico para vos, siendo docente de una asignatura, formado y trabajando en la
F an] ul escolaridad comun, comenzar a transitar la modalidad especial?

Cecilia mencionaba el desafio de encontrar docentes para esta propuesta. Las caracteristicas

del plan hacian que fuera necesario convocar a docentes formados para la escolaridad
“comun” para trabajar en la modalidad especial. Le preguntamos a Alejandro Fanjul, docente de Matemdtica
desde el inicio del plan, cémo fue este proceso:

“El ofrecimiento de comenzar mi recorrido en la modalidad especial significé un verdadero desafio, inicialmente
atravesado por la incertidumbre y el entusiasmo. Sobre todo, por enfrentarme a algo atn desconocido para mi.

Es una realidad que en la formacién docente de las distintas asignaturas queda pendiente incorporar saberes sobre
cémo trabajar en esta modalidad. Creo que la motivacién para dar un paso a lo desconocido nace de la confianza;
en mi caso, confiando en el equipo de trabajo al que me estaba sumando y confiando en los pibes, que en poco
tiempo me hicieron sentir muy querido y me ensefiaron que el aula es una puerta abierta a toda posibilidad.

Estoy convencido de que ser docente es un proceso constante en el que no dejamos de aprender nunca; y en la
modalidad especial aprendi (o reafirmé) muchas cosas. Confirmé que cada uno es un proceso y no un destino, y que
durante ese proceso existen distintos ritmos, modos, estrategias, estados de dnimo y caminos posibles. También, que es
responsabilidad del docente no solamente respetar estos procesos, sino validarlos e impulsar las potencialidades de
cada estudiante, entendiendo, sobre todo, que el vinculo es primordial en todo proceso de ensefianza.

Podria escribir toda esta hoja sobre el desafio de trabajar en la modalidad especial y sobre todo lo que fui (y seguiré)
aprendiendo, pero, sin dudas, puedo afirmar que transitar esas aulas me hace ser mejor docente”.
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¢Por qué consideraron que este plan era la propuesta mas adecuada para su hijo?

El plan estaba en marcha, habia docentes, profesionales, dispuestos a comenzar. El préximo paso era compartir con
familias y estudiantes las potencialidades de este plan, a la expectativa de cuél fuera su respuesta. Le preguntamos a
una familia de uno de los primeros estudiantes del plan por qué lo habian elegido y nos contaron lo siguiente:

“Durante el tltimo afo de primaria de Octavio, comenzamos la busqueda del colegio donde iba a continuar
con su educacién en el nivel secundario; nos enfocamos en las recomendaciones de los profesionales que
nos ayudaban en su formacién.

Sin duda, el Colegio La Salle respondié a todos nuestros requerimientos, desde la directora, con quien
tuvimos la primera entrevista y quien se encargd de explicarnos cémo era la metodologia de trabajo y la
calidad de los profesores que trabajan con los alumnos. A medida que Octavio transitaba sus estudios, nos
convencimos de la buena decision que habiamos tomado. El amor que cada uno de los
Ulla integrantes del colegio volcaron hacia nuestro hijo es invalorable, donde queda
familia expresado.que, a la hora de estar con cada alumno, quien m.ds importa es ese alumno.
Esto se verifica en el estar presentes en cada momento de sus vidas, en contestar cada una
de sus preguntas, en apoyarlos en cada decisién o duda que tuvieron, en aconsejarlos para que sean ellos
mismos sin importar lo que opinen otros, en fin, en formarlos como personas Unicas que saldrén a la vida a

dar lo mejor de ellos”.

y 4
Agustin
¢Qué particularidades encontraste en esta escuela?

Desde el comienzo del articulo, y en las diferentes respuestas,
surge la idea de una busqueda de un modo distinto de hacer
escuela. Quisimos explorar esta idea y quién mejor que un
estudiante para compartirnos lo que encontré aqui. Agustin,
actual estudiante del plan, nos comparte:

“En esta escuela encontré un ambiente mas tranquilo
para estudiar, adaptable a mis posibilidades y
necesidades pedagogicas. Los espacios de Convivencia y
Tutorias fueron fundamentales en el desarrollo de mi
adolescencia durante mi paso por esta propuesta
educativa.

Me quedo con el apoyo y el aliento del cuerpo docente,
la calidad humana y profesional de cada profe y
coordinador.

Esta propuesta me hace repensar en que las posibilidades
son infinitas en educacion en comparacion con como yo
vivia mi experiencia educativa en el primario. La verdad,
estoy muy agradecido”.



¢Cudl es la mirada desde la pastoral educativa que sostiene la propuesta
de la educacién especial en la obra?

Nuestra propuesta se apoya en una serie de fundamentos politicos,
pedagdgicos y pastorales que le dan sentido; le pedimos a Ligia Del Pueyo,
coordinadora de Pastoral del Nivel, que nos comparta su mirada respecto al
sentido pastoral de nuestro proyecto:

“la pastoral educativa es la que atraviesa el curriculum, la relacién
pedagdgica, a las personas y a la escuela en si misma. Eso que hemos
leido, sofado y dicho muchas veces en nuestros documentos es lo que en
estos diez afios se fue encarnado en la vida del nivel.

La mirada de la discapacidad, la seleccién de profesores, el aporte del EOE,
el acompafiamiento a las familias que se van sumando, el entretejido
convivencial, los proyectos pedagdgicos ambientales, artisticos,
catequisticos que desarrollamos traen de manera implicita y explicita la
perspectiva de la pastoral educativa.

Interioridad y solidaridad, al modo de Jesus, en clave de Reino, son ejes
vertebradores de toda la propuesta que hacen que quienes pasamos por
aqui tengamos una experiencia comunitaria de eclesialidad.

Acompaiiamos a nuestros estudiantes a hacer una experiencia humana
trascendente, mds alld de si mismos, en las moltiples expresiones del ser:

Sery hacer con nosotros mismos
Sery hacer con otros

Sery hacer para ofros

Sery hacer més alld de otros

Sery hacer con Dios

o o En definitiva, nuestra propuesta pastoral implica
ngla reconocer la Buena Noticia de JesUs, que es el

Del Pue 0 encuentro con el otro en su humanidad, en su
y singularidad, en su fragilidad, en eso que lo

hace Unicoy valioso”.
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¢Qué implicancias tuvo el cambio de orientacion del plan?
¢Qué modificaciones debieron realizarse y qué busco
sostenerse de la matriz inicial?

Tras algunos afios de trdnsito del plan, la propuesta de la Nueva
Escuela Secundaria nos obligaba a elegir una nueva orientacién.
Corina Foressi, directora de Estudios, al momento de la
implementaciéon del cambio en el ciclo orientado, nos cuenta
cémo fue ese proceso:

“Cuando se sofi6 la propuesta educativa del bachillerato
de la modalidad de educacion especial, se optd por una
orientaciéon en cooperativismo. Este nuevo proyecto

educativo no solo ensanchaba los

3 horizontes de aprendizaje, al ofrecer a
Corlna adolescentes con discapacidad

[ J

FOl‘eSI intelectual una titulacién de nivel
secundario, sino también, al convidarles
experiencias y saberes concebidos desde los valores de
igualdad y cooperacion; donde cada persona desde su
singularidad es valiosa en siy por su aporte a lo comun. El
cambio que implic6 la adaptaciéon a la normativa de la
Nueva Escuela Secundaria permitié sostener como
espacios de definicién institucional algunas materias
centrales de la orientacién primera y sumar otras
inherentes al campo de las ciencias sociales. Pienso que
esta confluencia alenté una mayor reflexién en torno a los
procesos sociales, y entre ellos, el reconocimiento de
aquellas formas mas justas e inclusivas de construir
sociedades, de aprender y de trabajar. Creo que el camino
recorrido en estos afios se vio enriquecido, ademas, por la
reafirmacion de las opciones institucionales hacia una
propuesta educativa orientada a la construccién de
comunidades de aprendizaje. Por eso, siento que se han
sostenido y profundizado las opciones iniciales, en el latir
cotidiano de una cultura institucional donde la invitacién
es a aprender en un entramado de relaciones afectivas y
pedagogicas con vocacion emancipadora, en una escuela
donde estamos profundamente convencidos de que nadie

aprende solo”.

¢Como se acompana a los estudiantes del
nivel en el armado de su proyecto de vida?

Nos vamos acercando, de a poco, al cierre
del articulo, asi como en algin momento
los estudiantes se encuentran con el tramo

final de su trayectoria en el

Viviana nivel. Es un momento

oo complejo, de miedos,
Sello dudas e incertidumbres,
que requiere de un gran
acompafamiento. Le
pedimos a Viviana Seijo, trabajadora social,
docente de Tutoria y Proyecto y parte del
equipo de Pasantias y Prdcticas Profesio-
nalizantes, que nos cuente cémo es ese
acompafamiento:

“Acompanar este proceso es intencio-
nal, ya que existen objetivos educativos
a lograr, al finalizar la trayectoria del
nivel secundario especial, y es siste-
matico, entendiendo que en cada
proyecto vital se plasman todos aque-
llos planes o metas que se desean
cumplir a futuro.

Esta construccion requiere de auto-
conocimiento, valentia, madurez,
toma de decisiones, compromiso y
crecimiento interpersonal, ya que
transcurre en un dmbito de reflexion
creativa.

El proyecto de vida le otorga un
sentido al momento vital de nuestros y
nuestras estudiantes, en el que la
autonomia personal es una de las
orientaciones disposicionales mas
importantes en nuestro nivel.

El desafio consiste en reforzar y
empoderar a los y las jévenes en sus
habilidades, deseos y saberes perso-
nales para lograr un desarrollo integral.
Durante el ciclo escolar, se realiza un
seguimiento y acompafnamiento a
través de proyectos transversales
entre las distintas asignaturas, como
tutorias, prdcticas profesionalizantes y
proyecto”.



¢Qué mirada tienen sobre el plan en la actualidad? ;Cudl es la
proyeccion a futuro?

Elegimos hacernos esta 0ltima pregunta a nosotros mismos, el Equipo de
Animacién del Nivel Secundario de Educacién Especial, la comunidad
que hoy se ocupa de la conduccién y
animacién de este plan y del de forma-
cién para la inclusién sociolaboral.

Agustina

¢Qué conocimientos o herramientas
te brindo el nivel para tu vida luego Equlpo de
del egreso? m

Anl aCIon “Vivimos un tiempo complejo en

relacién con las propuestas educativas para las personas con
discapacidad. Desde el modelo social y los paradigmas inclusivos, se
propone, justamente, la inclusién de todos los estudiantes con
discapacidad dentro de la escolaridad comin.

Tras el acompafamiento brindado,
nos interesaba conocer cudl era la
realidad de los estudiantes tras el
egreso. Agustina, parte de la segunda
promocién del plan, nos comparte

qué le aporté el nivel:
A pesar de que nos posicionamos desde el modelo social de la

“Recuerdo mi paso por el cole-
gio con mucho carifio, aprendi
muchas cosas a nivel educativo y
personal. Entre ellas, hacer
respetar los derechos siempre

discapacidad y con una mirada inclusiva respecto a los procesos que
realizan nuestros estudiantes, sostenemos la defensa de la educacién
especial como una modalidad que puede significar una gran
oportunidad para muchos adolescentes y jévenes. A lo largo de estos
afios, hemos podido observar cémo estudiantes que venian con

trayectorias educativas en las que se veian poco valiosos, capaces, o
no lograban integrarse a un grupo de pares, en nuestro nivel, han
podido desplegar otras potencialidades, sentirse que pueden, lograr
ser parte de un grupo, asumir roles de liderazgo, sostener vinculos
afectivos, entre tantas otfras cuestiones.

en el centro de los estudiantes y
la formacién ciudadana, que
toda 'mancha' tiene solucién,
como decia la profesora de Arte
Rosana, y lo que marcé mi
pasién por la comunicacién al
crear cortos para las materias de
TIC, Biologia y Catequesis”.

En este sentido, consideramos que el plan de bachiller, asi como toda
la propuesta de la modalidad especial de nuestra obra, apuntan a
generar las condiciones de posibilidad, brindando los apoyos
necesarios, para que los adolescentes y jévenes con discapacidad
puedan incluirse del modo mds pleno posible en la sociedad.

Entendemos, también, que esta inclusién no se hace solamente desde
el dmbito educativo. Para hacer esto posible, es necesario generar
cada vez mayores y mejores articulaciones con ofras organizaciones.
La posibilidad de que j6venes con discapacidad intelectual sostengan
trayectorias educativas en el nivel superior o logren insertarse en el
dmbito laboral sigue siendo un proceso complejo y con muchas
barreras de acceso.

Es nuestro suefio ir generando espacios, proyectos y redes que amplien, para
nuestros estudiantes, el mundo de las cosas posibles”.
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Un rinconcite para rezar con el H. Fermin Gainza

El H. Genaro Saenz de Ugarte medita
sobre la poesia del H. Fermin Gainza

En los anos noventa, cuando
se acercaba el cumpleafios 80
del H. Fermin, el H. Visitador,

Genaro Saenz de Ugarte,
penso en la edicion de un
nuevo libro que recogiera los
poemas de nuestro poeta. El
libro nunca fue editado, pero
conservamos en los archivos
la introduccion que escribio
para ella. Aqui la
reproducimos.

Es una ocasion hermosa para
ver a estos dos amigos en
fuerte relacion a través de la
poesia que es oracion. Ambos
eran hombres espirituales y
orantes, hombres de vida
densa y comprometida con la
educacion de los pobres.
Ambos, auténticos hijos de
San Juan Bautista de La Salle.

Y el arbol de tu voz...

Este verso tan expresivo de Francisco Luis Berndrdez, poeta argentino
admirado y querido por el Hermano Fermin, me sirve de referencia y de
apoyo para presentar al Hermano Fermin Gainza a los lectores de este libro.
En él se recogen algunos de los versos de Fermin. En él se presentan algunos
de sus dibujos.

Porque Fermin es hombre de la palabra y es hombre de la imagen. Palabra e
imagen que hallan en su vida el encuadre adecuado y propicio para expresar
el misterio y el sentido de lo que se vive. Porque Fermin es hombre del
Misterio. En Fermin, el Misterio del Dios Viviente se expresa como drbol
fecundo y acogedor (cf. Marcos 4, 30-32), y lo hace en una forma delicada y
profunda, sencillay al alcance de todos.

Ante el Misterio de Dios presente en lo cotidiano, Fermin trata con mucho
respeto la palabra. A veces, incluso, busca desaparecer él mismo para que la
palabra exprese toda su riqueza. En eso también Fermin es fiel discipulo de su
Maestro.

Por todo esto, me parece que el Hermano Fermin queda bien reflejado en el
verso de Berndrdez:

“Y el &rbol”... de tu Vida, siempre nuevo y siempre antiguo...

“Y el arbol”... de tu Vocacién de bautizado, tan arraigado en el Misterio
Pascual...

“Y el arbol”... de tu Vocacién de Hermano, con una relacién tan filial en
Juan Bautista de La Salle...

“Y el arbol”... de tu Ministerio de educador cristiano vivido con tanta fe en
el educando y con tanta atencién a las situaciones y a los procesos que
vive...

“Y el &rbol”... de tu entrega a la Formacién de Jévenes Hermanos, érbol
siempre abierto y en permanente actitud de ofrecimiento.

“Y el arbol”... de tu capacidad de Inculturacién, desde tus raices vascas y
tu identidad chilena, hasta tu arraigo argentino y tu apertura a horizontes
culturales siempre abiertos

“Y el arbol”...de

De hecho, Fermin ha querido reflexionar frecuentemente sobre el tema del
arbol. Lo ha hecho siempre de manera delicada y artistica, cuando plasmé
los siguientes versos en el tapiz que dibujé para el Centro Lasallano de
Formacién (CLF), en 1994:




“Arraigado en el cielo
arraigado en latierra El érbol lasallano
brotayvive en la lglesia.

A'susombra encontramos
la Fe que nos da fuerza
para formar unidos

al hombre enlas escuelas”.

Desde joven Fermin ha querido ser
voz, expresion e interpretacién de todo
el acontecer. Fermin es hombre de la
vida y de la observaciéon. Como Jesus,
su Maestro y Sefior, Fermin se ha hecho
Palabra, ha hecho Verbo... y ha
buscado, asi, favorecer la revelacién
del sentido y de la manifestacion del
Misterio de Dios Padre en el corazén
del creyente.

Por eso,

+ Y tu Voz... florece en palabras
fraternas.

+ Y tu Voz... revela el sentido de la
vida.

+ Ytu Voz... devuelve el calor de lo
nuevo.

+ Y tu Voz... resuena desde
dentro.

+ Y tu voz... sazona lo cotidiano.

+ Y tu voz... invita, gozosa, a la
esperanza...

+ Y tu Voz... convoca a compartiry
acelebrar.

+ Y tu Voz... invita a interiorizary a
orar.

+ Y tu Voz... acompafa en la
blusqueday en el encuentro.

FERMIN, HERMANO Y AMIGO:
Al descubrir el misterio de tu vida expre-
sada en tus versos y en tus imdgenes,
inos alegramos porque en el fruto del
arbol de tu voz se ha ido manifestando
la riqueza de tu corazén creyente!

Hermano Genaro Sdenz de Ugarte
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Conociendo la Red La Salle de educacion

La Salle, red educativa que crece

en el Paraguay

La Salle, aty tekombo'e rehegua
okakuaa Paraguaipe

H. Arsenio Boveda

Director general de la Escuela José Maria Bogarin — La Salle Fatima

“La red que crece en el Paraguay. El Paraguay es un territorio lasallano que ha existido
reticularmente desde el comienzo, uniendo proyectos distintos y distantes, pero que encontraban
fines comunes con la comunidad de los Hermanos que les iba dando cierta posibilidad de

realizacion, aunque mas no fuera temporaria”.

LA SALLE, RED EDUCATIVA CRECE EN PARAGUAY .
LA SALLE, ATY TEKOMBO'E REHEGUA OKAKUAA PARAGUAIPE.

A3 %
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La Misién Lasallana en el Paraguay nacié como respuesta a
una solicitud al superior general del vicario apostélico de
Pilcomayo, Mons. Sinforiano Lucas, primo hermano del
H. Molinero Lucas, que, desde 1967, pidié la presencia de
Hermanos de La Salle para una nueva obra que proyectaba
abrir en medio del Chaco paraguayo para atender a los hijos
de peones de estancias dispersas en el vasto territorio
chaquefio.

Otro hecho significativo: la Misién Lasallana en el Paraguay
se hizo realidad con el compromiso de los miembros de la
Conferencia Latinoamericana de Provinciales (CLAP); a ellos
se sumé el compromiso de los provinciales del Distrito de la
ARLEP de aportar Hermanos para dicha fundacién bajo la
tutela del Distrito de Argentina. Es asi como llegaron
Hermanos de la Casa Generalicia, de los Distritos del
Brasil, Argentina, México, Madrid, Cataluna y Valladolid.
Podriamos afirmar que la Misién Lasallana en el Paraguay
nacié gracias a una Red lasallana de Distritos que apostaron
por esta nueva misién encomendada por la Iglesia a los
Hermanos de La Salle.

En el afio 1972, los PP redentoristas de la provincia romana
en el Paraguay pidieron la colaboracién pedagégica de los
Hermanos de La Salle para la animacién de las instituciones



educativas establecidas por ellos en la ciudad de Pilar,
situada en el departamento de Neembucd, al sur del pais.
De esa forma, en 1973, tres Hermanos espanoles, Francisco
Martin, Manuel Gonzélez Pozuelo y Ramén de la Fuente
Muriel, se hicieron cargo del Colegio Nacional ltaliano Santo
Tomés con el bachillerato completo, de la Escuela de Artes y
Oficios Juan XXIll y de las escuelas primarias, de Cristo Rey,
San Blas, San José Artesano y Santa Magdalena. Varios otfros
Hermanos fueron turndndose a lo largo de siete afos la
animacién de dichas instituciones educativas pertenecientes
a los PP, redentoristas de Pilar.

Dichas obras fueron devueltas a los PP redentoristas en 1980
para aceptar la donacién de la Escuela Agricola San
Francisco de Asis, de los Hermanos franciscanos misioneros,
de Benjamin Aceval, departamento de Presidente Hayes, en
el Chaco paraguayo. Dicha obra atendia a [6venes
campesinos, en el conocimiento agropecuario, en régimen
de infernado. La transferencia se ha hecho a través de un
acuerdo de donacién sin cargo de la obra, con la condicion
de seguir atendiendo a la clase campesina més pobre de los
distintos departamentos. Los Hermanos trabajaron en la
obra durante més de veinte afos. Ante las dificultades de
sostenibilidad econémica de la Escuela Agricola San Fracaso
de Asis, en 2003, fue transferida a la Fundacién Paraguaya.

El obispo de vicariato de Pilcomayo, Mons. Sinforiano Lucas, en
el afio 1980, expresd a los Hermanos de la Escuela San Isidro
de Pozo Colorado su deseo de atender educativamente a las
familias de Pirizal, distante a unos 300 km de Pozo Colorado.
Eran familias que vivian muy dispersas y sin ningn centro
educativo en centenares de kildmetros. Deseaba abrir una
escuela internado parecida a la de San Isidro. Los Hermanos
de la Escuela San Isidro se comprometieron a turnarse para
poner en marcha el proyecto de escuela internado en Pirizal.
Fue asi como el Hno. Juan Arranz, que era espanol, al
comienzo del mes de abril de 1980, después de una verdadera
travesia, se instala con una familia de Pirizal. Las familias ya
empezaban a construir pequefios espacios para la obra. El 21
de abril de 1980 empezaron las clases con unos quince
alumnos internados. Los relevos del Hermano Juan eran
Carlos Callabay Roberto Echegaray. De esa manera, una obra
mds empezaba a ponerse en marcha para los chaquefos,
gracias a los Hermanos de La Salle. Al afo siguiente, el obispo
logré que las Hermanas azules se hicieran cargo de la obra
iniciada por los Hermanos de Pozo Colorado. Hasta hoy, las
Hermanas siguen llevando adelante el internado de Pirizal.

A unos 200 km de Pozo Colorado, se fue formando una
interesante poblacién llamada Campo Aceval. Casi todas
las familias que conformaban Campo Aceval eran las que
envioban a sus hijos a la escuela San Isidro de Pozo
Colorado. Gracias a influencias politicas, las familias
lograron conseguir un terreno, donde empezaron a construir

una pequena escuela oficial del Estado, pero no contaban
con maestro. En 1985, las autoridades comunitarias entre-
garon a los Hermanos una solicitud para que se hicieran
cargo de la escuela. Al ser una escuela oficial, era una
dificultad para hacerse cargo del establecimiento. Por ello,
las autoridades comunitarias recurrieron al propio presidente
de la republica, Alfredo Stroessner, para que autorice a los
Hermanos de La Salle a hacerse cargo de la escuela. Logra-
ron dicha autorizacién escrita y firmada por el presidente, y
con ella, el Consejo del Subdistrito acepté la propuesta. En
1986, se envié a una comunidad de Hermanos para la
gestién de la Escuela n.” 1803, de Campo Aceval. Dicha
comunidad estuvo conformada por el H. Agustin Tentor,
Virgilio Borges, Néstor Rodriguez y el postulante Ramén
Nonato. Luego de mds de diez afios, ante la dificultad de
mantener una comunidad de Hermanos que animara la
escuela, por la disminucién de los mismos, se hicieron los
trémites desde la Asociacién Paraguaya de Educacién y
Asistencia (APEA) para que una congregacion religiosa
pudiese hacerse cargo de ella. Es asi como, en el afo 1997,
las Hermanas franciscanas de la Misericordia asumieron la
direccion de la Escuela n.” 1803, de Campo Aceval.

En junio de 1985, el Ministerio de Justicia y Trabajo ofrecié a los
Hermanos la direccién de la carcel de menores de Emboscada.
El Consejo del Subdistrito decidié enviar al H. Ernesto Elias a
acompanar a los menores encarcelados y poder dar informes
sobre la situacién, y asi elaborar una propuesta de direccién al
Ministerio de Justicia y Trabajo. En septiembre del mismo afio,
tras los informes del H. Elias, el Consejo decidié por
unanimidad reunirse con los miembros del Ministerio y
presentarles la propuesta. En el mes de diciembre se tuvo la
Gltima reunién del Consejo con el Ministerio, y ante la
imposibilidad de un acuerdo, los Hermanos decidieron
abandonar la propuesta. El H. Elias estuvo trabajando en la
céreel desde julio hasta diciembre de 1985.

El voluntariado en las obras lasallanas del Paraguay ha sido
siempre una palpable muestra del apoyo solidario hacia la
misién educativa entre los mds pobres. Es una hermosa red
de voluntarios provenientes de Proyde, Proideba, Edificando de
Espana, ANPIL de ltalia, Francia, México, Colombia, Ecuadory
la Fundacién La Salle Argentina. La Escuela de San Isidro, de
Pozo Colorado, y la Escuela La Salle, de Fétima, son las
obras mds elegidas para la experiencia del voluntariado. De
Proyde, Edificando y Proideba de Espafa, han venido
siempre en grupos bastantes numerosos, durante el mes de
julio y parte de agosto, y llevaron a cabo diversas actividades
acordes a las necesidades de las obras. Es una interesante
experiencia comunitaria que se vive en las obras con la
presencia de los voluntarios. La pandemia ha cortado por el
momento la presencia de los voluntarios en las obras, pero
se reiniciardn pronto los contactos con los grupos para relanzar
el voluntariado en las obras lasallanas en el Paraguay.
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Conociendo la Red La Salle de educacion

Dando continuidad a la experiencia histérica de la
presencia lasallana en el Paraguay, la Red educativa
lasallana se ha ampliado con la respuesta positiva del
Distrito a la solicitud del obispo de la diécesis de San Pedro,
de la gestién educativa de los Hermanos del complejo
educativo diocesano de Capiibary, conformado por el
Instituto de Formacién Docente Diocesano (IFDD) vy la
Escuela San Juan Pablo Il. Desde el afo 2015 iniciaron
dicha labor los Hermanos Herndn Santos, Roberto
Echegaray y Arsenio Béveda. Luego se unié a la comunidad
el H. Josean, de Espafia. Actualmente, los Hermanos
Herndn Santos y Mario Herrera estén llevando adelante la
animacién de ambos centros educativos de la diécesis.

La Fundacién La Salle Paraguay es la obra que nace en
2018 como parte de esta rica historia de la presencia
lasallana en ese pais. Emerge como una esperanza para
enriquecer la red de trabajo en el Paraguay, como una
puerta abierta para visibilizar y fortalecer la labor educativa
en los lugares donde estamos y ampliar el horizonte de
trabajo. La Fundacién La Salle Paraguay trabaja en red. En
esta linea, lleva adelante la red de escuelas internados del
Chaco, 31 en los tres departamentos de la regién. Se
trabaja de manera coordinada para que exista una ley que
ampare a las escuelas que cuentan con residencia dentro
del complejo educativo. Hoy dia, en red, se estd ejecutando
un proyecto para pensar juntos una politica de proteccién
integral para los nifios y las nifas y una politica educativa
para el Chaco. La Fundacién La Salle Paraguay también
ejecuta proyectos de desarrollo con otras organizaciones de
la sociedad civil. Una experiencia muy linda se estd
desarrollando en Capiibary, San Pedro, donde la institucién
desarrolla proyectos con dos organizaciones mds y con
diferentes actores. Se trabaja en red con [6venes en la
formacién de mandos medio, con un grupo de mujeres
artesanas, con un grupo de mujeres emprendedoras, con
comités de mujeres y con mujeres feriantes. Todas estas
personas y grupos enriquecen la Red La Salle Paraguay. Por
¢ltimo, la Fundacién La Salle Paraguay forma parte de una
red de trabajos con el Frente por la Nifez y Adolescencia
(30 organizaciones de la sociedad civil) y la Coordinadora
por los Derechos de la Infancia y la Adolescencia (27
organizaciones de la sociedad civil), entre otras.

La ¢ltima incorporacién a la red educativa lasallana del
Paraguay es el Colegio La Salle de Katueté, una ciudad
ubicada a 353 km de Asuncién, en el departamento de
Canindeyl, cercana a la frontera con Brasil. La obra
pertenecia a la congregaciéon de las Hermanas teresianas,
quienes, en 2021, la dejaron a los Hermanos de La Salle
con un contrato de venta de por medio. En la actualidad, se
encuentra bajo la responsabilidad de la Fundacién La Salle
Paraguay.




Segundo Silva

Profesor de Ciencias
Religiosas y
consultor
psicolégico

Actualmente,
coordina la
Ensefianza Religiosa
Escolar del nivel
inicial, del segundo
ciclo del nivel
primario y del nivel
secundario en la
Escuela Dr. Angel
Gutiérrez

| Educar en la interioridad

Q“iZéSooo ’ tal Vez... ’
de lo interior venga la vida

Un relato desde la experiencia en la
Escuela Dr. Angel Gutiérrez de Lujan

Hace ya algunos meses, nos invitaron a compartir el camino en educacién de la interioridad que
venimos recorriendo en la Escuela Gutiérrez, y pensamos en aquel momento que la tarea nos
ayudaria a capitalizar la experiencia. Imaginamos una narracién cronolégica que pudiera dar
cuenta de los pasos que fuimos dando. Sin embargo, nos encontramos con una historia que no se
podia contar de principio a fin.

Descubrimos que nuestro proceso no era tan lineal. Por el contrario, muchas veces estuvimos
estancados o dando vueltas en circulos. Y observamos que nuestros principales avances sucedieron
a partir de acontecimientos comunitarios. Por ejemplo, hoy tendriamos mucho menos que contar
sin el impacto de la pandemia y el aislamiento social.

Pero no apresuren sus conclusiones. No pretendemos presentar ninguna receta ni férmula sobre
cémo nuestra incipiente propuesta de educacién de la interioridad se potencié en los Gltimos dos
afos... Eso no sucedié. Los procesos de interioridad que acompafamos en la Escuela Gutiérrez
siguen siendo incipientes.

Lo que cambié es nuestra conciencia acerca del humus educativo que anida en las profundidades
de lo humano. Fue necesario un microscépico virus para expandir la mirada. Por eso, como
deciomos antes, lo que tenemos para compartir no es un recorrido lineal, sino aprendizajes
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En la época de la imagen y los filtros,
quizas..., tal vez...,
la novedad se esconde en lo invisible.

Cuando perfiles y avatares son nuestra carta
de presentacion, quizas..., tal vez...,
mirarnos a los ojos nos ofrece la posibilidad
de redescubrirnos.

En el tiempo del descarte y la obsolescencia
programada, quizas..., tal vez...,
resulta provocador asomarnos a la dimension
sacramental de las cosas simples.

En un universo de mensajes e historias que
se desvanecen en veinticuatro horas,
quizas..., tal vez...,
los espacios de expresion y narracion nos
regalan otra experiencia del tiempo.

En sociedades que esconden la enfermedad,
la vejez, la muerte, quizas..., tal vez...,
podemos problematizar la mirada
preguntando por el sentido de la vida.

Si solo se vive de sabado a domingo,
sintiendo que a la semana le sobran
cuatro dias, porque cuando es viernes el
cuerpo lo sabe, quizas..., tal vez...,
sea reveladora la experiencia del aqui y
ahora.

En una cultura del hacer,
con la productividad como clave del éxito,
quizas..., tal vez...,
entrenar la gratuidad y el agradecimiento
nos abren al cuidado del ser.

Alli donde las maratones de series agotaron

la capacidad de asombro, quizas..., tal vez...,

las practicas contemplativas despiertan la
creatividad.

En un escenario en el que la ansiedad, el
temor y la angustia son coprotagonistas
cotidianos, tal vez..., quizas...,
es terapeutico aprender a respirar, silenciar,
relajar, soltar, danzar.

& A &

espiralados que van ampliando nuestra comprensién, y a
partir de alli algunas prdcticas se fueron transformando.

En el ¢ltimo tiempo, varias educadoras de nuestra institucién
van confirmando dia a dia lo que algunas voces sabias vienen
proclamando hace rato: la escuela, tal como la conocemos
hoy, ya no responde a las capacidades y necesidades de las
nuevas generaciones. Por supuesto que existen ensayos de
modelos educativos innovadores, con distintas acentuaciones
y resultados diversos. En nuestro caso, nos convoca la
intuicién de que, quizds..., tal vez..., la transformacién viene
desde lo profundo.

Lentamente, pero sin pausa, nos vamos convenciendo de que
necesitamos redefinir los mapas desde donde construimos los
vinculos en la escuela: no solo la convivencia entre
estudiantes, también la relacién entre docentes, los lazos de la
institucién con las familias y el vinculo con lo que queremos
ensefar y aprender.

Para algunas educadoras y educadores, es urgente que las
prdacticas dulicas incorporen el hemisferio derecho del
cerebro, ese gigante dormido de Occidente. La racionalidad
analitica no es el Unico modo de conocer la realidad. Pero,
ademds, las secuelas psicosocioemocionales que nos dejé la
pandemia exigen que aprendamos un nuevo modo de
habitar las aulas y los patios.

En esas blUsquedas nos encontramos hoy, mientras vamos
intentando recrear la experiencia del Reino. Y sin desmerecer
la cantidad de acciones de evangelizaciéon explicitas que se
realizan en muchas escuelas catélicas, resultan inspiradoras
para este iempo las palabras de JesUs a los fariseos: “El Reino
estd dentro de ustedes” (1).

Un desafio que nos regal6 preguntas

Para contextualizar nuestra experiencia, nos parece importante
comentar brevemente la situacion institucional que abrié la
puerta de este camino. La educacién de la interioridad llegd a la
Escuela Gutiérrez en el afio 2016 de la mano de un planteo que
nos hizo la Congregacion de la Mision sobre la necesidad de
profundizar en el proyecto pastoral de la escuela.

En aquel momento, decidimos abordar el desafio desde una
perspectiva que nos permitiera armonizar la identidad
cristiana, catélica y vicentina de la institucién con la diversidad
y pluralidad de opciones que percibimos en la comunidad
educativa. Para ello, tomamos el documento Escuela en
Didlogo Evangelizador (2) como referencia para
problematizar lo que estébamos ofreciendo y dinamizar lo
gue necesitdbamos construir.

En ese marco, uno de los primeros pasos fue asumir la
ensefianza religiosa escolar (ERE) como el dispositivo eclesial
y evangelizador que queriamos implementar en las aulas,



reservando entonces toda mencién de lo catequistico a las
propuestas de cardcter optativo que la escuela ofrezca como
profundizacién de la fe o del proceso de discipulado. A su vez,
decidimos que los itinerarios de ERE fuesen construidos desde
una metodologia dialégica y procurando abordar distintos
tipos de contenidos: por ejemplo, formulaciones de la fe
cristiana, relatos de sentido de la tradiciéon judeocristiana,
principios de la ética cristiana, signos y simbolos de nuestra
espiritualidad. Y también incluimos como contenidos de la
ERE la ensefianza y el entrenamiento de ciertas habilidades
de la inteligencia emocional y espiritual.

Este primer paso, que implicé la comunicacién con docentes,
familias y estudiantes para presentar y fundamentar la opcién
por la ERE, también nos confronté con varias prdcticas que
teniamos naturalizadas y que, claramente, no dialogaban
con la diversidad: éTenemos que rezar en el aula2 2Cémo
favorecemos la interiorizacién en nifias, nifios y adolescentes
que se manifiestan ateos o agnésticos? ¢Qué podemos hacer
para cultivar la dimensién espiritual sin violentar sus opciones2
2Repetir Padrenuestros y Avemarias es la Unica estrategia para
iniciar la jornada en clave creyente? 2Qué tipo de
celebraciones podemos realizar para que todas las familias
puedan participar?

Si bien aun falta construir consensos que respondan de modo
colectivo a esas preguntas, que se hayan podido explicitar
permitié que, poco a poco, se comiencen a implementar
ejercicios disefados para el despliegue de la inteligencia
espiritual, mds allé de las creencias religiosas.

Por algtin lado hay que comenzar

Como menciondbamos antes, nuestros primeros pasos con la
educacién de la inferioridad los dimos en el dmbito de la ERE.
El trabajo mds sistemdtico lo pudimos realizar en las salas del
jardin de infantes, dado que en ese nivel reconstruimos por
completo el itinerario de ERE.

Fue todo un aprendizaje comenzar a incorporar técnicas de
respiracion y conciencia corporal. La mayoria de las
adaptaciones se fueron confirmando a base de prueba y
error. Contdbamos apenas con un par de bibliografias de
Espafa, algunas intuiciones y muy pocas certezas...
Afortunadamente, la buena predisposicién de todas las
docentes nos ayudé a disfrutar de esos primeros ensayos.

Hoy, a la distancia, coincidimos con el testimonio de muchas
otras educadoras, educadores y pastoralistas de todo el pais:
las condiciones iniciales para introducir la educacién de la
interioridad en una escuela nunca son las éptimas, pero por
algtn lado hay que comenzar. Si la implementacién se realiza
con delicadeza y cuidado, pulsando la experiencia de quienes
participan, probablemente el mismo proceso vaya ofreciendo
los pistas para seguir avanzando. Y confiando también,
desde una mirada sistémica, en que los cambios que cualifi-

can un drea de la escuela movilizan transformaciones en toda
la estructura.

Precisamente, a partir del camino recorrido, queremos
rescatar un puiado de pistas que pudimos cosechar de esos
primeros anos:

& Considerando que nadie puede dar lo que no tiene, es
importante conocer, valorar y potenciar las habilidades
que las y los docentes traen de sus propios recorridos
espirituales, favoreciendo en un comienzo las sensibili-
dades personales (algunas personas prefieren abordar
ejercicios respiratorios, otras se inclinan por las prdcticas
corporales, estén las que se sienten mds cémodas con
técnicas de expresién simbdlica, etc.).

& Aprovechar los recursos que estdn disponibles en la
institucién; no es necesario realizar grandes inversiones.
El objeto central de la educacién de la interioridad estd
precisamente dentro de cada persona; por lo tanto, los
factores externos no pueden ser el principal condi-
cionante que impida el desarrollo de las propuestas.

& Confiar en los procesos a largo plazo y construir las
bases desde los cursos mds pequefos. Si bien se pueden
realizar prdcticas de interioridad en todos los niveles de
educacién, las resistencias aumentan con la edad cuando
no hubo experiencias previas.

& Organizar y estructurar el proyecto en torno a unos
pocos obijetivos y contenidos. La educacién de la interio-
ridad implica sobre todo el aprendizaje de habilidades,
que no alcanza con presentarlas solo una vez, sino que
requieren de mucha préctica y entrenamiento.

Y esa Ultima pista nos habilita a comentar el siguiente nivel de
comprensién al que fuimos accediendo a partir, nuevamente,
de acontecimientos que compartimos como comunidad
educativa.

En el afo 2019 organizamos dos capacitaciones para
profundizar en los fundamentos de la educacién de la
interioridad y aprender algunas técnicas especificas. Ambas
instancias estuvieron abiertas a docentes de los tres niveles,
fuesen o no responsables de la ERE. En esos espacios se
comenzaron a tejer algunas complicidades con docentes de
otras disciplinas, y eso habilité la posibilidad de que algunas
prdcticas, especialmente de mindfulness, se empiecen a
implementar por fuera del dmbito pastoral.

Lavidanos vuelve a desafiar

Tal como expresamos al comienzo, nuestra reflexién actual no
es la misma que la de hace seis anos. Nuestra conciencia sobre
el cuidado y el cultivo de la interioridad se ha ido expandiendo.
Si bien las principales propuestas ain se promueven desde
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la ERE, hay varias docentes que recurren a técnicas y ejercicios de inteligencia espiritual e
inteligencia emocional en matemdtica, inglés, practicas del lenguaie o ciencias.

Sin embargo, todavia se percibe cierta instrumentalizacién de estas prdcticas en funcién
de los objetivos pedagégicos que tiene la o el docente. Pareceria que nos cuesta
convencernos acerca de los beneficios que la educacién de la interioridad aporta a la
saludy el bienestar de cada persona.

Ciertamente, las propuestas que favorecen la conciencia del mundo interior sientan las bases para
cualquier proceso de desarrollo espiritual y/o profundizacién de la fe, y en ese sentido constituyen un
valioso aporte a la evangelizacién explicita. Pero, desde nuestra perspectiva dialégica, percibimos la
tensién de poner la interioridad en funcién de un propésito religioso. Asi como la religién monopolizé la
espiritualidad durante siglos, corremos el mismo riesgo si arrinconamos la educacién de la interioridad
en una determinada drea pastoral.

Volvemos, entonces, a donde se inicié nuestro relato. Hoy nos encontramos desafiados, como escuela, a
construir un ambiente que favorezca procesos de mayor humanizacién, ofreciendo tiempos y espacios
innovadores, con dindmicas y propuestas que rompan la légica del consumo, el descarte y la
productividad. En la Escuela Gutiérrez, hoy percibimos fuertemente la necesidad de acompanar a nifias,
nifios y adolescentes que conecten, narren y simbolicen sus vivencias; y creemos que la educacién de la
interioridad puede ofrecer las estrategias y herramientas para organizar esa tarea.

Para ello, vemos esencial continuar promoviendo la formacién y la capacitaciéon de educadoras y
educadores, porque nadie puede acompanar a otras personas més allé del lugar donde cada una o
uno ha llegado. Las y los docentes también necesitan aprender a procesar los efectos de la pandemia.

Pero, ademds, necesitamos construir una propuesta de educacién de la interioridad mds orgdnica e
integral. Para ello, la experiencia acumulada en los itinerarios de ERE y ciertas pautas de
estructuracién que plantea Elena Andrés (3) en sus capacitaciones nos ayudan a identificar algunos
criterios de organizacién.

¢ Para los primeros afios de escolaridad, necesitamos consensuar y secuenciar algunas rutinas
que familiaricen a las nifias y nifos con ciertas prdcticas de autopercepcién e interrelacion y
favorezcan una espiritualidad profunda y encarnada.



& A partir de los ocho afos, necesitamos elaborar un programa de sesiones que facilite el
aprendizaje y el entrenamiento de habilidades relacionadas con la conciencia corporal,
el reconocimiento de emociones y la identificacion con los valores del Reino.

an
o

Para los cursos de secundaria, necesitamos consolidar talleres que promuevan en
los y los adolescentes una saludable gestion de la corporalidad y las emociones y
favorezcan la apertura al misterio.

Visualizamos en el proceso espiritual de Vicente de Padl un camino inspirador para el desafio que
tenemos por delante. Este sacerdote realizé un profundo trabaijo interior para reconocer y encauzar
sus deseos, y a partir de alli pudo descubrir las necesidades de su tiempo. Hizo falta una actitud
creyente para reconocer a Dios en cada pobre, pero también se necesitaba entrenar la mirada,
ejercitar la escucha, aprender la empatia, practicar la compasién: todas habilidades que hoy se
abordan en la educacién de la interioridad. Eso nos entusiasma. ..

Es cierto que las agendas sobrecargadas y los calendarios saturados, a veces, desalientan los
intentos por impulsar una légica educativa diferente. Pero asi como sucede con la semilla que
germina lentamente en la oscuridad de la tierra, también es posible, en nuestras escuelas
apasionadas por el hacer, intentar una pausa cada dia para respirar, sentir y agradecer; y
enfonces, quizds..., tal vez..., seamos testigos de la vida que se abre camino, pacientemente, desde
lo profundo.

) Lucas 17, 21.

(2) Documento elaborado por la Provincia Marista Cruz del Sur, ofrecido a las Iglesias de Argenting,
Uruguay y Paraguay como una propuesta de renovacion de las instituciones educativas catolicas.

3) Trabajamos la educacién de la interioridad como paradigma pedagégico en torno a tres confenidos
bdsicos: el trabajo corporal, la integracién emocional y la apertura a la trascendencia (Elena Andrés).
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Desafios pedagogicos
pastorales a partir del
magisterio del papa
Francisco

Todavia
estamos
construyendo el
lenguaje para
nombrar lo que
viene a ser y lo
que podra o
podremos ser en
este mundo
nuevo que se
abre.
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Se refiere a una crisis antropolégica
que se expresa en la crisis socioam-
biental, a la que dedica su enciclica
Laudato Si*:

139. Cuando se habla de “medio
ambiente”, se indica particularmente
una relacién, la que existe entre la
naturaleza y la sociedad que la
habita. Esto nos impide entender la
naturaleza como algo separado de
nosotros o como un mero marco de
nuestra vida. Estamos incluidos en
ella, somos parte de ella y estamos
interpenetrados. Las razones por las
cuales un lugar se contamina exigen
un andlisis del funcionamiento de la
sociedad, de su economia, de su
comportamiento, de sus maneras de
entender la realidad. Dada la magni-
tud de los cambios, ya no es posible
encontrar una respuesta especifica e
independiente para cada parte del
problema. Es fundamental buscar
soluciones infegrales que consideren
las interacciones de los sistemas
naturales entre si y con los sistemas
sociales. No hay dos crisis separa-
das, una ambiental y otra social, sino
una sola y compleja crisis socioam-
biental. Las lineas para la solucién
requieren una aproximacién integral
para combatir la pobreza, para
devolver la dignidad a los excluidos y
simultdneamente para cuidar la
naturaleza.

Buscar soluciones a esto implica redefinir
lo que entendemos y practicamos, cam-
biar nuestra idea del progreso, redefinir
el modelo de desarrollo global:

194. Para que surjan nuevos modelos
de progreso, necesitamos “cambiar
el modelo de desarrollo global”
[Mensaje para la jornada de la Paz
2010], lo cual implica reflexionar
responsablemente “sobre el sentido
de la economia y su finalidad, para
corregir sus disfunciones y distorsio-
nes” [ibid.]. No basta conciliar, en un
término medio, el cuidado de la
naturaleza con la renta financiera, o
la preservacién del ambiente con el
progreso. En este tema los términos

medios son sélo una pequefia
demora en el derrumbe. Simple-
mente se trata de redefinir el
progreso. Un desarrollo tecnolégico
y econémico que no deja un mundo
mejor y una calidad de vida
integralmente superior no puede
considerarse progreso. Por otra
parte, muchas veces la calidad real
de la vida de las personas disminuye
—por el deterioro del ambiente, la
baja calidad de los mismos produc-
tos alimenticios o el agotamiento de
algunos recursos— en el contexto de
un crecimiento de la economia. En
este marco, el discurso del creci-
miento sostenible suele convertirse
en un recurso diversivo y exculpatorio
que absorbe valores del discurso
ecologista dentro de la l6gica de las
finanzas y de la tecnocracia, y la
responsa-bilidad social y ambiental
de las empresas suele reducirse a
una serie de acciones de marketing e
imagen.

Muchos podemos pensar legitima-
mente que nuestra contribucién a este
cambio es minima. Pero por minima
que fuera, las instituciones educativas y
los que participamos en ellas como
educadores estamos llamados al
esfuerzo de contribuir a un mundo otro
que siempre es posible. En este sentido,
en el pensamiento del papa Francisco,
podemos encontrar dos lineas de
trabajo fundamentales. Ellas no son
novedosas en su propio pensamiento.
De hecho, podemos encontrarlas, en
desarrollo permanente, en sus escritos,
desde su juventud hasta los tiempos de
arzobispo de Buenos Aires (1). Estas son:

¢ educar para un nuevo modo de
pensar,

¢ educar para un pensamiento
abierto.

Educar para un nuevo modo de pensar

Asi lo destacaba como primera
urgencia el Instrumentum Laboris, el
documento preparatorio del Pacto
Educativo Global: “El primer principio
indispensable para la construccién de

un nuevo humanismo es, por lo tanto,
educar a un nuevo modo de pensar, que
sepa mantener juntas la unidad y la
diversidad, la igualdad y la libertad, la
identidad y la alteridad” (pég. 11). Sobre
ese modo de pensar, Bergoglio intenté
trabajar en su fesis doctoral nunca
terminada. Los estudiosos nos dicen que
Evangelii Gaudium seria lo més cercano
a aquel trabajo. Y, como el mismo papa
lo ha dicho, la base de su trabajo de
investigacién era la teoria de los
contrastes para el conocimiento del
viviente-concreto de Romano Guardini.

En su propia experiencia, el ser
humano se capta como un todo, como
un conjunto construido segun un plan,
como una fuente de impulsos y
acciones. Es, a la vez, construccion
firme y unidad subsistente de acciones.
Es un todo construido desde el interior,
un devenir lineal con sentido, una
forma propia y subsistente: es algo
concreto que estd en si, del interior al
exterior y del exterior al interior,
construyéndose desde si y actuando
desde una fuente que estd en si.

Comprender al ser humano desde la
oposicién es una fecunda herencia
platénica. Opuesto no significa contra-
dictorio, sino que designa un tipo de
relacién peculiar. La cosa es lo uno y lo
otro a la vez, no mezcla, no dialéctica
sintetizada en un tfercer elemento:
unidad del todo particular. Oposicidn es
una relacién de dos momentos que se
excluyen mutuamente, a la vez que
se reclaman entre si y se presuponen
ambos.

Lo que propone Guardini es un tipo de
pensamiento que respete lo humano
sin imponerle reglas ideolégicas que
terminan cercenando sectores de la
realidad en su afén clasificatorio. Lo
viviente, lo humano en particular, se
caracteriza por su cardcter contrastado,
es decir, por estar anclado y transido por
una serie de tensiones polares que no
pueden ser eliminadas y en las que
no puede elegirse uno de los dos polos
sin destruir al ser viviente o, incluso, al
sistema mismo. Estas tensiones se dan
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El magisterio del Papa Francisce

Este es su
ideal. No un
pensamiento
cerrado que no
da lugar al
dialogo y a
ulteriores
hallazgos. Es un
pensamiento
que busca, que
discierne, que
dialoga y busca
junto a otros.
No un
pensamiento
solitario, sino
sinodal,
comunitario,
popular.

en distintos niveles: distingue los opues-
tos categoriales de los trascendentales.
Y entre los categoriales, los infraem-
piricos de los transempiricos.

Como confiesa el mismo Francisco:

La oposicién abre camino, una calle
para recorrer. Hablando en general
debo decir que amo las oposicio-
nes. Romano Guardini me ha
ayudado con un libro suyo impor-
tante para mi sobre la oposicion
polar. El habla de una oposicién
polar en la que los dos opuestos no
se anulan. Tampoco sucede que un
polo destruya al ofro. No hay ni
contradiccién niidentidad. Para él la
oposicién se resuelve en un plano
superior. Sin embargo, en la solu-
cién se mantiene la tensién polar.
La tensién permanece, no se anula.
Los limites han de ser superados sin
negarlos. Las oposiciones ayudan. La
vidoa humana estd estructurada de
forma oposicionista. Y eso es lo que
sucede ahora también en la Iglesia.
Las tensiones no han de ser nece-
sariamente resueltas y homologadas,
no son como las contradicciones.
(Entrevista con el P Spadaro, 2016).

Las oposiciones se distinguen de las
contradicciones: justo o injusto, bueno o
malo, legal o ilegal, avaricia o gene-
rosidad, verdad o mentira; cuestiones
de este tipo ante las que tenemos que
elegir son las contradicciones. Una
contradiccién nos pone delante de una
opcién. En cambio, las tensiones no
son de ese tfipo: actividad/estructura;
materia/forma; totalidad/singularidad
(esos son los intraempiricos); produc-
cién/disposicién; regularidad/origina-
lidad; inhabitacién/sobrehabitacién
(estos son los transempiricos); afinidad/
distincién; unidad/multiplicidad  (estos
dos son los trascendentales). Estas ten-
siones opuestas no nos permiten elegir.
Toda la realidad viviente se mueve en
ellas en distintos grados, méviles, con
cierfo ritmo, pero sin quebrarlas y sin
permanecer en equilibrio sino por un
momento brevisimo.

El sistema descrito es un esquema. Lo
que existe concretamente es la vida.
No la vida en general, sino la vida
concreta de cada existente, la nuestra,
la de cada viviente, la de la tierra como
casa comUn y enorme organismo
viviente. Sostenemos, con Guardini y
Bergoglio, que la oposicién polar es el
modo humano de la existencia.

Ser humano significa, entones, aque-
lla unidad complejamente articulada,
graduada, existente en varios érdenes
del ser y del valor, unidad de elemen-
tos vegetativos, animicos, comunes
con los animales y plantas de otros
elementos que le son propios (juicio,
valoracién, eleccién, realizacion del
valor, amor, decisién). Una unidad que
no es confusién. Sin embargo, no hay
actos corporales o espirituales: todos
son actos del ser humano Unico.
Somos totalidad viviente.

Aquf es que Bergoglio funda su propia
epistemologia. No se puede conocer
ni tratar a las personas y a las
realidades humanas si no es desde
esta perspectiva. Por su interpretacién
de los tiempos presentes, la oposiciéon
en la que, tal vez, mds insiste es en la
de “unidad/diversidad”, pero basta
pensar en los cuatro principios para la
construccién del bien comin y la paz
social que enuncia en Evangelii
Gaudium 217-237 para comprender
su fecundidad prdctica: el tiempo es
superior al espacio; la unidad preva-
lece sobre el conflicto; la realidad es
mds importante que la idea; el todo es
superior a la parte. Basado en la
intuicién de Guardini de que el polo
formal tiene preeminencia sobre el
polo formal en todas las series
antedichas, Bergoglio trabajé estos
criterios prdcticos en su investigacién
de doctorado. Esa era su intencién:
buscar formas de orientar el discerni-
miento para la actuacién préctica en la
Iglesiay en la sociedad.

Educar en un nuevo modo de pensar
tiene que ver, enfonces, con despertar
este tipo de mirada sobre la vida.



Educar para un pensamiento
incompleto

Pensamiento abierto o incompleto: es
una idea sostenida también, a lo largo
de los afos, por Bergoglio/Francisco.
Este es su ideal. No un pensamiento
cerrado que no da lugar al didlogo y
a ulteriores hallazgos. Es un pensa-
miento que busca, que discierne, que
dialoga y busca junto a otros. No un
pensamiento solitario, sino sinodal,
comunitario, popular.

Este modo de pensar lo aprendi de
Romano Guardini. Su estilo me
fascind, en primer lugar en su libro
El Sefior. Guardini me mostré la
importancia del pensamiento
incompleto, aquel que te lleva hasta
un punto determinado, pero que
luego te invita a contemplar por fi
mismo. Crea un espacio para que te
encuentres con la verdad. Un
pensamiento fructifero debe ser
siempre incompleto para dejar
espacio a un desarrollo posterior.
De Guardini aprendi a no esperar
certezas absolutas sobre todo,
sinftoma de un espiritu ansioso. Su
sabiduria me permitié abordar
problemas complejos que no
podian resolverse simplemente a
base de normas, sino con un tipo de
pensamiento que permitia atravesar
los conflictos sin dejarse atrapar por
ellos. (Francisco, Ritorniamo a
sognare, 2021).

Un pensamiento dialégico, no mono-
logante, no autorreferencial, no
tautoldégico, no monolitico, no abs-
tracto. Segun el papa, hay dos clases
de personas que no dialogan. Unas,
las que todo lo reducen a su propio
pensamiento o a su propio senti-
miento. Otras, las que todo lo
solucionan a la fuerza que sostiene sus
proyectos. Las comunidades de
aprendizaje La Salle son un camino
fantdstico para el cultivo de este tipo de
pensar que no busca el cierre de unas
ideas que no pueden dialogar, sino
para la busqueda de unas certezas

que nos permitan estar abiertos a nue-
vos encuentros, a nuevos hallazgos,
sin detenernos en el camino de hacer
la verdad y la justicia.

Se trata, desde el punto de vista
pedagdégico-pastoral, de trabajar
para una hermenéutica evangélica
que permita comprender mejor la
vida, el mundo y a los seres humanos,
en este contexto de cambio de época
que no tiene necesidad tanto de
sintesis acabadas cuanto de crear una
atmésfera espiritual de bUsqueda y
certeza basada en las verdades de la
fe y de la razédn. (https://www.vatican.
va/content/francesco/es/speeches/20
14/april/documents/papa-francesco _
20140410 _universita-consortium-
gregorianum.html). Es necesario
romper la dictadura del pensamiento
Unico que se nos impone por tantos
canales.

Unos criterios curriculares

De ahi que, cuando reflexiona sobre
cémo revisar la ensefanza, particular-
mente de las facultades de Teologia,
sefiala cuatro criterios que, como é
mismo dice en el documento Veritatis
Gaudium, son vdlidos para todo tipo
de planteo curricular. Ellos son:

la centralidad de la experiencia de
Jesucristo y del Evangelio,

el didlogo como camino para el
aprendizaje,

la inter y la transdisciplinariedad,

la construccién de redes.

Son estos criterios los que nos permi-
tirfian construir una oferta educativa
que supere la fragmentacién, no solo
la del conocimiento, sino la vital; la
cerrazén, no solo la epistemolégica,
sino la existencial; la desesperanza,
no solo la individual, sino también la
social.

De esos cuatro criterios, en nuestras
escuelas lasallanas, hemos avanzado
tanto sobre el didlogo como sobre la

construccién de redes. Al menos de un
modo discursivo nos lo hemos planteado,
pero adn hay mucho por desarrollar
en este sentido.

En cuanto a los otros dos, tanto en el
planteo de la centralidad de Jesucristo
y de su evangelio Evangelio como de
la inter y transdisciplinariedad, mucho
de nuestro trabajo tiene todo el campo
por delante. Quiera el tiempo decir
que nos hemos animado y que las
infencio-nes de renovacién que en la
Asamblea Distrital aparecen por
distintos lados lleguen a plasmarse en
ofrecimientos de sentido existencial
para nuestros alumnos.

(1) A propdsito de esto, es muy recomendable la lectura
de los mensajes del Bergoglio como arzobispo que
fueron recogidos por la editorial Claretiana en breves
volomenes: Educar: exigencia y pasion (1998-2002);
Educar, elegir la vida; Educar, testimonio de lo verdad
(2006-2012).
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Sobre la eutanasia y el suicidio asistide

Hacia una terapia intensiva
abierta, humanizada y holistica,
iun camino posible!

Dr. Julio Ricardo Bartoli
Jefe de Servicio de Medicina
Critica y Terapia Intensiva -
Clinica Universitaria Reina
Fabiola - Universidad Catolica
de Cordoba

Director de la carrera de
posgrado de especializacion
en Medicina Critica y Terapia Intensiva -
Fac. de Ciencias de la Salud - Universidad
Catolica de Cordoba

Subcoordinador del Comiteé Institucional de
Etica de la Investigacion en Salud - Clinica
Universitaria Reina Fabiola

Codirector del Curso Trianual de
Actualizacion y Certificacion en Terapia
Intensiva del Consejo de Médicos de la
Provincia de Cordoba - Sociedad de Terapia
Intensiva de Cordoba

Integrante de la Comision de Contralor de la
especialidad de Terapia Intensiva del
Consejo de Médicos de la Provincia de
Cordoba

Miembro del Comité de Bioética y Derechos
Humanos para el Abordaje del COVID-19
del COE Cordoba, Ministerio de Salud de la
Provincia de Cordoba

La humanidad es un fenémeno social, nos la dan los demds,
nos contagiamos los unos a los otros; y sin los demdés, no
llegamos a ser humanos. Es la relacién con los demds lo
que nos hace humanos. Transmitir humanidad siempre es
una empresa deliberada y creadora que exige reflexién,
paciencia y dedicacién (F Savater). (1)

Pero no son solo los ofros seres humanos los que nos dan
humanidad, ni son solo los seres humanos los que
constituyen la sociedad. Cada vez mds, nuestra
“identidad humana” (2) depende mds de la tecnologia, a
punto tal que es dificil concebirnos, o incluso recono-
cernos, sin nuestro teléfono celular, nuestras redes
sociales, nuestras tecnologias de comunicaciéon, que nos
acercan y a la vez nos alejan de los demds, y nuestra
propia humanidad, lo que constituye una “nueva
identidad humana” cibernética, antropotécnica o “post-
humanista”.

Desde sus origenes, la medicina critica y la terapia
intensiva han transcurrido a través de un vertiginoso
avance tecnolégico, desde el inicio de la ventilacién
mecdnica con respiradores a fuelle, el pulmotor de las
epidemias de poliomielitis, el advenimiento del
trasplante de o6rganos y el desarrollo de diversas
posibilidades de reemplazo de funciones orgénicas. Esta
medicina tecnocéntrica ha salvado muchas vidas,
desplazé las fronteras de lo posible y elevd las
expectativas de vida de la humanidad, pero también ha
llevado a una instrumentalizacién de los cuidados, y asi
redujo lo humano a lo biolégico; el ser humano, a una
enfermedad o un objeto de estudio, concentrandose en
“curar” més que en “cuidar”.

Asi, con la premisa “entre més tecnologizado, mejor”, los
servicios hospitalarios de terapia intensiva se han ido
complejizando a tal punto que los datos, la tecnologia,
los dispositivos y las técnicas alejan, obstaculizan o,
incluso, impiden la visién del ofro como tal y de nosotros
mismos, cada vez mds atentos a los datos, las técnicas,



los procedimientos, los aparatos... Cada vez menos
atentos a las personas..., y asi las cosas, suave pero
progresivamente, sin un impulso Unico ni una conciencia
plena, y en medio de un proceso ajeno a nuestra
voluntad, se instalé como por imperio de una meta-
morfosis impensada el trdgico espectdculo de volvernos
todos “invisibles”, (3) no solo los pacientes, sino también
quienes los cuidamos.

La toma de conciencia sobre esta realidad no es algo
nuevo; hace ya dos décadas se viene trabajando en
revertir estos procesos, en re-humanizar los cuidados
intensivos, en cristalizar la realidad de una medicina
critica y una terapia intensiva abierta, humanizada y
holistica. El proyecto HU-CI de Gabriel Heras la Calle
viene trabajando en la humanizacién de los cuidados
infensivos desde hace més de una década, y muchas
terapias intensivas de nuestro pais se han sumado a esta
noble tarea. En 2017 nuestra unidad inicié su proceso de
apertura; y para 2019, ya habia alcanzado muchas de las
caracteristicas de este proceso. Pero entonces llegd la
pandemia...

La pandemia del COVID-19 causada por el virus
SARS-CoV-2, con la puesta en marcha de los principios
cautelares de responsabilidad y precaucién y el conse-
cuente aislamiento social preventivo y obligatorio, aunque
justificado y necesario, al menos al principio, no hizo més
que agravar el problema, sumando el escenario dantesco
de “la muerte en soledad”.

w37



w38

Sobre la eutanasia y el suicidio asistide

Monitoreo
Hemodinamico

. NUEVAS
Terapia vicTiMas

TEMPRANA

Soparte
Nutricional

Comfort and patient-centred care -
without excessive sedation: the eCASH concept

CONFORT SEDACION COLABORATIVA

g- C A S H
ANALGESIA

Revertir esto parece simple, pero cuesta mucho trabajo,
demanda mucho estudio y un gran esfuerzo, principal-
mente para cambiar las mentes, derribar mitos y
prejuicios, hasta recuperar los puntos que enlistamos
brevemente, solo por mencionar algunos:

1. El protocolo eCASH y el paquete ABCDEF

2. La terapia intensiva abierta, con permanencia del
familiar en la sala: “acompanar” en lugar de “visitar”

3. El familiar como cuidador principal

4. El proyecto HU-CI

5. Decisiones informadas para el acompafnamiento de
pacientes internados por COVID-19

6. Pautas para el acompanamiento de pacientes en
situaciéon de Ultimos dias (SUD) y pacientes con
condiciones especiales en el contexto de la pandemia
del COVID-19

7. ¢Quién cuida a quien cuida?

Los componentes mds importantes de estas iniciativas
son los siguientes:

& Mejorar la comunicacién entre profesionales, primero,
sensibilizando al equipo de salud, educando en
comunicacién efectiva y en un trabajo en equipo
multiprofesional, descubriendo barreras y sus posibles
soluciones.

(Y
vy

Mejorar la comunicacién con el paciente y su familia
para que reciban informacién completa, clara,
oportuna, concisa y empdtica, apelando a lenguaje
verbal y no verbal e incorporando tecnologias de
comunicacién, como videollomadas, sistemas
aumentativos de comunicacién, tableros, tablets,
pizarras, coédigos gestuales.

R4
%l

@ Abrir las puertas de la UTl favoreciendo la presencia y
lo participacién de las familias en los cuidados. La
premisa es que el familiar no es visita, sino cuidador
principal, con un protocolo de visitas y los resguardos
necesarios en caso de COVID-19.

& Mejorar el bienestar del paciente, con el concepto
eCASH y el paquete de medidas ABCDEF.

& Promover la lactancia materna en la UTI, siempre
que sea seguro.



Permitir el ingreso de mascotas, de manera
controlada, cuando es en beneficio del paciente.

Permitir la salida de pacientes, de manera
controlada, cuando es seguro.

Y finalmente:

¢Quién cuida a quien cuida? ... iPorque ningun
profesional abrumado y exhausto podrd ayudar a
los demds!

En conclusién, se trata de establecer una relacién de
cuidado humano empdtica, que respete a la personay su
“estar en el mundo” porque “Lo humano sélo puede ser
reemplazado por lo humano” (4), si se espera sobrevivir a
la automatizacién de las personas, una tendencia
convertida en permanente.

2Quién cuida a quien cuida? 2Cémo podriamos cuidar a
un individuo olvidando su humanidad? La nube sombria
del extraviado poder del cuidador eclipsa la paz del viaje;
cada viento de rutinas y despersonalizacién arrastra,
“despule” en su cotidianeidad los valores de la humaniza-
cién, como sello indeleble de improntas éticas y humanas,
quetodo marinero de la salud decreta antes de embarcar.

Ella, la humanizacién, es un bdlsamo que mitiga la
vulnerabilidad del ser humano; cada barrera detectada
es la razén para impulsar en todos sus tripulantes la meta
de nuevos viajes a la conciencia, rescatando el eslabén
perdido del valor de la otredad, y asi devolverles a los
viajeros enfermos la extraviada credibilidad en aquellos
humanos que timonean su largo viaje, por los senderos
de la recuperacién de su salud y bienestar. iNadie sube al
crucero de la ferapia intensiva para naufragar en el mar
de la deshumanizacién! (5)

(1) Fragmento de la conferencia del Dr. Fernando Savater, pronunciada en el Congreso sobre
Adopcidn Internacional de Barcelona (26-2-99).

(2) Morin, Edgar. £ Método 5. La Humanidad de lo Humanidad. La identidad humana.
Madrid: Catedra, sexta edicion, 2006.

(3) Adoptado de Clarlos Gherardi. El trdgico escenario del encarnizamiento terapéutico. En
Vida y Ftica, 10 (2), 2009.

(4) Jesse E. Filosofia y Teoria del Cuidado Transpersonal de Watson. En: Marriner T,
Alligood M. Modelos y Teorias en enfermeria. Barcelona: Elsevier, séptima edicion, 2011,
pp. 91-112.

(s) Castafieda, C. R., Orozco, M. J., Rincon, G. P. “Empoderamiento”, una utopia posible
para reconstruir la humanizacion en Unidades de Cuidado Critico. Hacia promoc. salud,
2015, 20(1): 13-34. D0I: 10.17151/hpsal.2015.20.1.2.

El Paquete de Medidas ABCDEF

Assess, prevent, & manage pain

Both SAT and SBT

Choice of analgesia and sedation

Early mobility and exercise

Family engagement & empowerment

Proyecto HU-CI

Repensar la organizacidn
para adaptarla a un

MODELO de ATENCION
CENTRADA

EN LAS PERSONAS
m_uuh'del
Médicos e
Enfermeros
Kinesidlogos
Fonoaudidlogos "
Neurorehabilitadores Nutricién
Terapista Ocupacional Mucamas

Psicdlogos Seguridad y Maestranza
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